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INTRODUCCION

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.5.3. Manual de
contratacion, del Decreto 1082 de 2015, que a su vez compila lo dispuesto
por el articulo 160 del Decreto 1510 de 2013, “Las Entidades Estatales deben
contar con un manual de contratacion, el cual debe cumplir con los
lineamientos que para el efecto seriale Colombia Compra Eficiente.”

El presente Manual se orienta a procesos que garanticen el cumplimiento de
los objetivos del sistema de compras y contratacion publica y la realizacion de
las politicas publicas en esta materia, valga decir, en un marco de eficacia,
eficiencia, economia, promocion de la competencia, rendicibn de cuentas,
manejo del riesgo, publicidad y transparencia. De igual manera, este Manual
tiene como fin servir de instrumento de la Gestion Estratégica por su apoyo al
cumplimiento del objetivo misional. Ademas del obligado ajuste que exige la
definiciobn del contenido natural de un manual de contratacién, segun el
pronunciamiento que recién se refiere, resulta vital adecuar su contenido a
nuevas disposiciones de caracter legal y reglamentario que han incorporado
variaciones en la gestion contractual.

En ese sentido, este nuevo manual de contratacion, ademas de reflejar los
ajustes normativos y jurisprudenciales que se han producido en la ley que
regula la contratacién estatal, compendia los procedimientos internos que
deben aplicarse en toda la gestion contractual de la entidad. Igualmente, en
este sentido, el Manual ajusta los procedimientos en funcién de las normas de
archivo y administracion documental vigentes.

El presente Manual de Contratacién constituye una herramienta de obligada y
permanente consulta por parte de quienes intervengan en la gestién contractual
de la entidad, de manera que adecuen su proceder a lo aqui dispuesto, lo cual
seguramente contribuira a lograr procesos mas agiles, respetuosos y
acatamiento de la ley, que desarrollen los principios de la funcién administrativa
gue rigen las actuaciones de las entidades publicas.

Este manual de procedimientos contractuales obliga a la universalidad de las
dependencias y aplica para ellas las contrataciones que adelante Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P., con personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras, publicas o privadas.
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CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1. CONTENIDO DEL MANUAL DE CONTRATACION.

El Manual de Contratacion incorpora los procedimientos, tramites y areas
responsable que deben adelantarse al interior de Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P., en la gestion contractual que se surta para adquirir los bienes, obras y
servicios que se requieren para la satisfaccion de sus necesidades y el ejercicio
de sus funciones. Estos procedimientos y demas tramites se ajustan a lo
dispuesto en la normatividad legal y reglamentaria aplicable, y define con
claridad cuales son las responsabilidades que cada actor participante de la
gestién contractual asume.

Articulo 2. OBJETIVOS.

(Modificado por el articulo 1 de la reforma aprobada mediante Acta de Junta
Directiva No. 73 de fecha 3 de marzo de 2021).

El manual de contratacion tiene por objeto constituirse en una herramienta para
la entidad, sus contratistas y terceros interesados en los procesos de
contratacion de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., en adelante la “Entidad” cuya
funcién principal es actuar como prestador de los Servicios Publicos
Domiciliarios de Acueducto, Alcantarillado, Aseo y Energia Eléctrica en el marco
de la Ley 142 de 1994 y sus leyes o decretos que los modifiqguen y
complementen. El presente manual de contratacion establece como debe
ejecutarse la gestion contractual de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. y da a
conocer a los participes del sistema de compras publicas la forma en que opera
dicha gestion contractual. Igualmente, el presente manual de contratacion sirve
al cumplimiento de las normas publicas de contratacién y de los principios de la
funcidén publica consagradas en el articulo 209 de la Constitucion Politica, los
cuales seran aplicables en todo caso a la gestion administrativa y contractual de
la Entidad.

En cualquier caso los aspectos no regulados en el presente manual en forma
expresa se deben entender regidos por la normatividad legal y reglamentaria
vigente y en particular las directrices y lineamientos que emita la Agencia
Nacional de Contratacion Publica-Colombia Compra Eficiente, como ente rector
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de la contratacion publica.

Paragrafo: Asi mismo este manual regira las actuaciones en los procesos de
contratacion que Aguas del Magdalena S.A. E.S.P adelante como gestor del
Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua
Potable y Saneamiento del Magdalena, en adelante “-PDA”, por lo que el
presente manual permite el cumplimiento de los objetivos misionales del dicho
plan.

Articulo 3. ALCANCE.

Dotar a los empleados de la entidad, asi como a sus contratistas y a terceros
interesados, de una herramienta que les permita conocer a profundidad la forma
con la que opera Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., asi como las normas y
estrategias que utiliza para la consecucion de sus fines misionales.

Articulo 3A. (Adicionado por el Articulo 2 de la reforma aprobada mediante
Acta de Junta Directiva No. 73 de fecha 3 de marzo de 2021) Régimen de
contratacion de Aguas del Magdalena SA ESP Como Prestador de
Servicios Publicos Domiciliarios. Segun lo sefialado en el articulo 31 de la
Ley 142 de 1994, modificado por el articulo 3 de la ley 689 de 2001, “Los
contratos que celebren las entidades estatales que presten los servicios
publicos a los que se refiere esta ley no estaran sujetos a las disposiciones del
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, salvo en lo que
la presente ley disponga otra cosa.”.

Segun lo sefialado en el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 “Las entidades
estatales que por disposicion legal cuentan con un régimen contractual
excepcional al del Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Plblica, aplicaran en desarrollo de su actividad contractual, acorde con su
régimen legal especial, los principios de la funcién administrativa y de la gestion
fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica,
respectivamente segln sea el caso y estaran sometidas al régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion
estatal”.

Articulo 3B. (Adicionado por el Articulo 3 de la reforma aprobada mediante
Acta de Junta Directiva No. 73 de fecha 3 de marzo de 2021) Régimen de
contratacion de Aguas del Magdalena SA ESP Como Gestor de los Planea
Departamentales para el Manejo Empresarial de los Servicios de Aguay
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Saneamiento (PDA): Conforme con lo establecido en el Decreto 4548 de
2009, en el articulo 21 de la Ley 1450 de 2011, y acorde con lo dispuesto en
el articulo 267 de la Ley 1753 de 2015, los Planes Departamentales para el
Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento (PDA), se
ajustaran de conformidad con la reglamentacion que para el efecto expida el
Gobierno nacional, por lo que en virtud de lo establecido en el articulo
2.3.3.1.7.1. del decreto 1425 de 2019 los procesos de contratacion que se
realicen con cargo a los recursos aportados por los participantes en el marco
de los PDA seran adelantados de conformidad con lo previsto en las
disposiciones del Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica, contenido en la ley 80 de 1993 y normas concordantes.

Articulo 4. NORMATIVIDAD.

(Modificado por el Articulo 4 de la reforma aprobada mediante Acta de Junta
Directiva No. 73 de fecha 3 de marzo de 2021) .

De acuerdo con la Naturaleza Juridica de Aguas del Magdalena E.S.P. S.A., de
conformidad con lo sefalado en el articulo 3 de la ley 689 de 2001, los
contratos que celebre se someten, salvo las excepciones legales, a las normas
del derecho civil y comercial, pero con aplicacion de los principios
constitucionales de la funcién publica y de la gestion fiscal, por lo tanto, el
marco normativo principal para la su actividad contractual es el siguiente:
Constitucion Politica de Colombia, Codigo de Comercio, Cédigo Civil, Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, Ley 142 de
1994 y la Ley 80 de 1993 (en cuanto al Régimen de inhabilidades e
incompatibilidades, las clausulas excepcionales y concesion de servicio
publico),

Asi mismo, conforme con el articulo 3B, Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. esta
sujeta al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica cuando
actte como Gestora del Plan Departamental de Agua del Magdalena y
disponga de los recursos provenientes de dicho Plan, y en esa medida le son
aplicables la Constitucién Politica, la Ley 80 de 1993, Ley 816 de 2003, Ley
1150 de 2007, Decreto 4548 de 2009, la Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de
2012, Decreto 2246 de 2012, el Decreto 1082 de 2015, la Decreto 092 de 2017,
Ley 1882 de 2018, Decreto 392 de 2018 y demas normas que las modifiquen
adicionen o complementen.
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En los procesos de contratacion que adelante Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P., se tendran en cuenta los siguientes principios:

v Los principios de la funcién administrativa sefialados en el articulo 209 de
la C.P, en el articulo 3 de la Ley 1437 de 2011, en el articulo 3 de la Ley
489 de 1998.

El principio de transparencia.

El principio de economia.

El principio de responsabilidad.

El principio de la seleccion objetiva.

Los principios de buena fe e igualdad.

El principio de publicidad.

El principio de debido proceso.

El principio de planeacion.

El principio de ofrecimiento mas favorable.

NN O N NS

Articulo 5. BUENAS PRACTICAS EN LA GESTION CONTRACTUAL.

Al interior de la entidad y en sus relaciones con los administrados siempre
debera predominar una actuacion ajustada a la ley, a la ética y a las buenas
costumbres. En tal sentido, los empleados encargados de la actividad
contractual de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., asumen un compromiso de
ética y moralidad en sus actuaciones, garantizando condiciones de legalidad,
equidad, objetividad y justicia en la gestién administrativa.

Articulo 6. POLITICAS DE CONTRATACION.

Las politicas establecidas en el presente Manual desarrollan las disposiciones
constitucionales y legales que rigen la contratacion estatal, garantizando la
gestion transparente en la entidad y la satisfaccion del interés publico, de las
necesidades colectivas para el logro de los fines estatales.

Articulo 7. PRINCIPIOS DE LA CONTRATACION ESTATAL.

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. tendra en cuenta los principios consagrados
en la Constitucion Politica, el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo, para el desarrollo de los procesos de contratacion
que adelante.
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Responsabilidad: Los empleados de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. estan
obligados a buscar el cumplimiento de los fines de la contratacion, a vigilar la
correcta ejecucion de los contratos por parte de cada colaborador y de los
terceros que participen en la contratacion, a efecto de proteger los derechos de
la entidad.

Transparencia: Este principio busca que en desarrollo de la libre concurrencia
puedan participar el mayor numero de proponentes en los procesos de
seleccion que adelanta Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., garantizando la
publicidad de sus actuaciones, respetando el debido proceso y el derecho de
contradiccion de las decisiones que surjan dentro de los procesos
contractuales.

Economia: Se tendra en consideracion que las normas Yy reglas de
procedimiento sean utilizadas para agilizar las decisiones, y que las etapas
sean las estrictamente necesarias para asegurar la seleccion objetiva; que los
procedimientos se adelanten con austeridad de tiempo y con la menor cantidad
de gastos de quienes intervengan en ellos.

Planeacion: El principio de planeacion tiene por finalidad asegurar que todo
proyecto esté precedido de los estudios de orden técnico, financiero y juridico
requeridos para determinar su viabilidad econdémica y técnica y asi poder
establecer la conveniencia o no del objeto por contratar; si resulta o no
necesario celebrar el respectivo negocio juridico y su adecuacion a los planes
de inversion, de adquisicion o compras, presupuesto y ley de apropiaciones.

Seleccion Objetiva: Este principio consiste en seleccionar al oferente que haga
el ofrecimiento mas favorable a la entidad y a los fines que esta busca,
conforme a reglas previas, asi; ii) que la escogencia del contratista debe estar
desprovista de todo tipo de consideracién subjetiva, afecto o interés; ii) que la
propuesta mas favorable se debe determinar por la ponderacion de los diversos
factores previamente establecidos por la administracion; iii) que la ponderacion
de cada uno de dichos criterios o factores de evaluacion se debe establecer de
manera precisa, detallada y concreta en el pliego de condiciones, para
determinar el valor que corresponde a cada uno de ellos vy, iv) que la
adjudicacién hecha por la entidad esté precedida del examen y comparaciéon
objetiva de las propuestas presentadas. (Articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 y
demas normas concordantes vigentes).
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Ofrecimiento més favorable: Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. debe
determinar la oferta mas favorable de acuerdo con lo previsto en el articulo
2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015 y demas disposiciones pertinentes.

Primacia de lo sustancial sobre lo formal: En todo proceso de seleccion de
contratistas primara lo sustancial sobre lo formal. En consecuencia, no podra
rechazarse una propuesta por la ausencia de requisitos o la falta de
documentos que verifiquen las condiciones del proponente o soporten el
contenido de la oferta y que no constituyan los factores de escogencia
establecidos por el Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. en el pliego de
condiciones.

Debido Proceso: En materia de contratacion estatal, este principio consiste en
Garantizar al contratista el ejercicio del derecho de defensa y contradiccion
dentro de las actuaciones y en las decisiones que emita Aguas del Magdalena
S.A.E.S.P.

Buena fe: Este principio se concreta en la actividad de la contratacion
administrativa en todas las actuaciones de los particulares ante la
administracion se presumen de buena fe.

Articulo 8. NATURALEZA JURIDICA DE AGUAS DEL MAGDALENA S.A.
E.S.P.

Segun escritura publica 2002 del 16 de junio de 2011, de la notaria tercera del
circulo de Santa Marta D.T.H.C., Aguas del Magdalena S.A. ESP, es una
sociedad por acciones constituida por entes publicos del orden departamental y
entes privados, regida por las disposiciones de la Ley 142 de 1994.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 15 del Decreto 2246 de 2012, en
concordancia con el Decreto 4548 de 2009, los procesos de contratacién que se
adelanten por Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. en su calidad de Gestora del
PAP-PDA Magdalena, se rigen por el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica en lo referente a los recursos del plan. Dentro de las
normas del Estatuto de Contratacion Estatal se encuentra el articulo 93 de la
Ley 1474 de 2011, de acuerdo con el cual:

‘Las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, las Sociedades de
Economia Mixta en las que el Estado tenga participacion superior al cincuenta
por ciento (50%), sus filiales y las Sociedades entre Entidades Publicas con
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participacion mayoritaria del Estado superior al cincuenta por ciento (50%),
estaran sometidas al Estatuto General de Contrataciéon de la Administracion
Publica, con excepcién de aquellas que desarrollen actividades comerciales en
competencia _con el sector privado y/o publico, nacional o internacional o en
mercados regulados, caso en el cual se regiran por las disposiciones legales y
reglamentarias _aplicables a sus actividades econdémicas y comerciales, sin
perjuicio de lo previsto en el articulo 13 de la presente ley. Se exceptian los
contratos de ciencia y tecnologia, que se regiran por la Ley 29 de 1990 y las
disposiciones normativas existentes.”

De acuerdo con lo anterior, en las actividades comerciales que Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P. desarrolle en competencia con el sector privado o
publico, nacional o internacional, o en mercados regulados, se regiran por las
normas aplicables a dichas actividades economicas, las cuales pueden incluir
tanto el derecho mercantil colombiano como las disposiciones especiales que
en materia contractual consagra la ley 142 de 1994, relacionada con los
servicios publicos domiciliarios y sus actividades complementarias.

Articulo 9. ESTRUCTURA ORGANICA.

Articulo 10. AMBITO DE APLICACION.

Las disposiciones del presente decreto aplican a los procesos de contratacion
que adelanten las distintas areas de Aguas del Magdalena. S.A. E.S.P.

PARAGRAFO 1. Dentro del marco del control de tutela que corresponde al
Gobernador, con el propésito de regular los procesos internos de la
contratacion, precisar la responsabilidad de cada uno los servidores publicos
gue intervienen en ellos y unificar criterios, las entidades descentralizadas del
Departamento, promoveran la adopcion de medidas similares a las contenidas
en el presente decreto, segun su naturaleza y necesidades, respetando la
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potestad de auto-organizacién y auto-regulacion reconocida a cada entidad
estatal.

Articulo 11. COMPETENCIA PARA CONTRATAR.

De conformidad con lo dispuesto en el literal (c) del numeral 3, articulo 11, de la
Ley 80 de 1993, la competencia para celebrar contratos en representacion de
Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. es del ordenador del gasto.

Una vez aprobado el presupuesto y los instrumentos de planeacion el Gerente
gueda autorizado para celebrar contratos sin tener en cuenta la modalidad de
seleccién y la cuantia.

No obstante, segun lo autoriza la Constitucion Politica, el Articulo 211 de la
Constitucion Politica, el Articulo 12 de la Ley 80 de 1993, el Articulo 37 del
Decreto 2150 de 1995, el Articulo 9 de la Ley 489 de 1998, Ley 1150 de 2007,
Ley 1474 de 2011, Decreto Ley 019 de 2012, Decreto 1510 de 2013, y Decreto
1082 de 2015, el Representante Legal puede delegar total o parcialmente la
competencia para celebrar contratos, asi como desconcentrar la realizacion de
procesos de contratacion en los empleados que desemperfien cargos del nivel
directivo, ejecutivo o equivalentes.

Articulo 12. DELEGACION DE COMPETENCIAS.

El articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, sefiala que la funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, delegacién
y desconcentracion de funciones.

La Ley 489 de 1998, prevé que las autoridades administrativas, en virtud de lo
dispuesto en la Constitucién Politica, podran mediante acto de delegacion,
transferir el ejercicio de funciones a sus colaboradores o a otras autoridades,
con funciones afines o complementarias, conforme a las reglas relativas a los
principios sobre delegacion de funciones administrativas.

De conformidad con el articulo 12 de la ley 80 de 1993, los jefes y los
representantes legales de las entidades estatales podran delegar total o
parcialmente la competencia para celebrar contratos en los servidores publicos
gue desempefien cargos del nivel directivo o en sus equivalentes.
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Sin embargo, en ningun caso, los jefes y representantes legales de las
entidades estatales quedaran exonerados por virtud de la delegacion de sus
deberes de control y vigilancia de la actividad precontractual y contractual.

Articulo 13. ACTIVIDADES DELEGADAS.

De conformidad con los actos administrativos que establezcan las delegaciones
enunciadas en el numeral anterior, comprenden: Ordenacion del Gasto y la
Ordenacion del Pago, asociada a la celebracién y ejecucion de los contratos o
convenios que se celebren y suscriban en ejercicio de la delegacion, asi como,
la competencia en materia precontractual, contractual y pos contractual para la
celebracion, suscripcion, adicion, prorroga, suspension, ejecucion, terminacion,
interpretacion, modificacién, caducidad y liquidacion de los contratos o
convenios suscritos con entidades publicas o privadas, de conformidad a la Ley
80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y demas decretos reglamentarios y normas
concordantes.

Articulo 14. DELEGACION DE FUNCIONES.

El Representante Legal podra delegar funciones de celebracién de contratos en
los empleados del nivel directivo y asesor, en los términos establecidos en los
articulos 9, 10, 11 y 12 de la Ley 489 de 1998, expresando en el acto de
delegacion las funciones especificas cuya competencia se transfiere.

Articulo 15. REGIMEN DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES,
PROHIBICIONES Y CONFLICTOS DE INTERESES.

Los procesos de contratacion de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. deben
realizarse respetando el régimen de inhabilidades e incompatibilidades que la
ley de manera taxativa ha sefialado en las diferentes normatividades que tienen
aplicacién para la entidad.

Se tiene que las inhabilidades y las incompatibilidades segun interpretacién de
la Honorable Corte Constitucional conforme sentencia C-489 de 1996 como
“(...)una limitacion de la capacidad para contratar con las entidades estatales,
tanto para personas naturales como juridicas, y obedecen a la falta de aptitud o
a la carencia de una cualidad, calidad o requisito del sujeto, la cual lo incapacita
para poder ser parte en una relaciébn contractual con dichas entidades, por
razones vinculadas con los altos intereses publicos envueltos en las
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operaciones contractuales o por la existencia de intereses contrapuestos que
exigen que éstas se realicen con arreglo a criterios de imparcialidad, eficacia,
eficiencia, moralidad y transparencia.(...)”

Igualmente, en los procesos contractuales se pueden presentar inhabilidades e
incompatibilidades sobrevinientes, que son las que tienen ocurrencia durante el
desarrollo del proceso de seleccién o durante la ejecucion del contrato, para tal
efecto el contratista debera ceder el contrato previa autorizacion de la entidad, y
en caso negativo procedera la terminacion anticipada del contrato.

Si la inhabilidad o incompatibilidad se presenta durante la ejecucién del contrato
cuyo contratista es un consorcio o unién temporal, debe haber cesion de la
participacion del miembro que tiene la inhabilidad o la incompatibilidad a un
tercero previa autorizacion de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.,
estableciéndose como prohibicién la imposibilidad de ceder dicha participacion
a los miembros del mismo consorcio o union temporal.

Estas medidas son de obligatorio cumplimiento, dado que de conformidad con
el articulo 44 de la Ley 80 de 1993 la inhabilidad o la incompatibilidad frente al
contrato lo vician de nulidad absoluta, ademas de generar en el contratista una
inhabilidad de 5 afios a partir de la celebracién del contrato.

En relacion con el conflicto de intereses, tenemos que el mismo tiene ocurrencia
cuando existe un “interés”, que puede generar conflicto entre el empleado, la
entidad y el proponente que acude al proceso de seleccién, el mismo debe ser
de tal naturaleza que pueda incidir de manera directa en la decision que tome la
administracion, de manera directa respecto de los empleados que participan en
el proceso de seleccion, de su conyuge, de un pariente suyo en los grados
sefalados por la ley o de sus socios de derecho o de hecho; el conflicto de
intereses se origina cuando nos no se manifiesta el impedimento por esa
situacién personal o familiar en el tramite del asunto.

Los empleados que se encuentren en cualquiera de las situaciones enunciadas
deberan:

1. Abstenerse de firmar, autorizar, aprobar o suscribir los actos
relacionados con el proceso contractual a su cargo.

2. Declararse impedido en los eventos en que se configure el conflicto de
intereses.
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3. Poner en conocimiento del superior jerarquico los hechos constitutivos de

4.

inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de intereses.

Si existe duda sobre la existencia de alguna causal de inhabilidad,
incompatibilidad o conflicto de intereses, se debera elevar Ia
correspondiente consulta a la Secretaria General.

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., en materia de contratacion estatal y en
especial en materia de inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de
intereses, se encuentra sometida al estatuto de contratacion publica y le son
aplicables, a sus procesos de contratacion, el régimen de inhabilidades,
incompatibilidades, conflicto de intereses y demas prohibiciones establecidas en
la Constitucion, la Ley 80 de 1993, Ley 1952 de 2019, Ley 1150 de 2007, Ley
1474 de 2011 y demas normas que las complementen, modifiquen o sustituyan.

A. PARA INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES:

1.

El empleado que se encuentre incurso en causal de inhabilidad o
incompatibilidad, debera ponerlo en conocimiento de manera inmediata
de su superior jerarquico y abstenerse de autorizar, aprobar, firmar o
suscribir la actuacion administrativa correspondiente.

Cuando la de inhabilidad o incompatibilidad, se configure en una tercera
persona respecto de su cargo, es decir que tiene conocimiento de que
una persona se encuentra en alguna de dichas situaciones, debera
hacerlo saber inmediatamente de su superior jerarquico y debera
impedir que dicha persona suscriba el acto o contrato si es respecto de
él.

Cuando se trate de procesos contractuales la verificacion de
inhabilidades e incompatibilidades se debe efectuar respecto de cada
uno de los proponentes o futuros contratistas de manera oportuna.

Dentro de los diez (10) dias siguientes al recibo, el superior jerarquico
procedera a decidir de plano.

Si lo acepta, indicard a quien corresponde el conocimiento de las
diligencias y ordenara la entrega del expediente.
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B. PARA CONFLICTO DE INTERESES:

1. El empleado que conozca de un asunto de conflicto de intereses, que
incurra en alguna de las causales establecidas en la Constitucion o en la
Ley, debera declararse impedido tan pronto como tenga conocimiento
mediante escrito en el cual exprese las razones, sefale la causal y si
fuere posible, aporte las pruebas pertinentes.

2. Dicho empleado impedido debe remitir dentro de los tres (3) dias
siguientes a su conocimiento, la actuaciéon con escrito motivado al
superior jerarquico.

3. El superior jerarquico, remitira en el término de la distancia las
diligencias a la Secretaria General para el respectivo estudio y tramite
correspondiente.

C.PROHIBICIONES:

Los empleados y contratistas de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., en
desarrollo de los procesos de contratacidon, deberan abstenerse de realizar las
conductas expresamente prohibidas en la Constitucion, la ley y en especial las
consagradas en la Ley 1952 de 2019 (Codigo General Disciplinario).

A los procesos contractuales que se adelanten en virtud del TITULO Il se les
aplicara las inhabilidades e incompatibilidades contenidas en la Ley y en este
Manual. (inciso Adicionado por el Articulo 5 de la reforma aprobada mediante
Acta de Junta Directiva No. 73 de fecha 3 de marzo de 2021).

Articulo 16. MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA.

Como estrategias de control, efectividad y transparencia en el proceso
contractual, por parte de la comunidad, Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. ha
definido los siguientes mecanismos de participacién ciudadana:

1. Convocatoria a las Veedurias Ciudadanas, desde los pliegos de
condiciones para el ejercicio del control social, con el fin de fortalecer los
mecanismos de transparencia al ejercicio de la funcién administrativa-
contractual. (Articulo 66 de la ley 80 de 1993).
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2. Publicacion en la pagina Web de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., un
aviso en el cual se indican los lineamientos basicos de los procesos de
seleccion a publicar con el fin de invitar a la ciudadania y veedurias a
ejercer control social. Lo anterior como espacios para escuchar
sugerencias e inquietudes y en consecuencia adoptar acciones de
mejora que permitan a la ciudadania interactuar desde sus intereses.

Por otra parte, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 1° de la Ley 850
de 2003, todas las personas y organizaciones interesadas en hacer veeduria
sobre la gestién publica y que se encuentran conformadas de acuerdo a la ley,
podran realizar dicha gestion y ejercer el control social con respecto al
cumplimiento y ejecucion de los contratos y/o convenios suscritos por Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P., como un derecho, deber, facultad y responsabilidad de
hacerse presente con la dindmica social. Las Veedurias podran, si es del caso,
impetrar las acciones publicas constitucionales para exigir el cabal cumplimiento
de las obligaciones pactadas en los contratos y/o convenios por todas las
partes.

Articulo 17. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD — PROCESO DE GESTION
CONTRACTUAL.

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. dentro del Sistema de Gestion de Calidad
cuenta con el proceso denominado Gestibn Contractual, liderado por la
Secretaria General, el cual consiste en adquirir los bienes, servicios y obra
publica de manera eficaz (efectiva), oportuna y de acuerdo con lo establecido
por la ley, con el fin de realizar las actividades necesarias para el
funcionamiento de la entidad y el cumplimiento de las metas de los proyectos.

A través del proceso de Gestion Contractual la entidad garantiza la ejecucion
de los recursos de manera estructurada y articulada, donde se unen y se
interrelacionan una serie de elementos, como guias de accién, que constituyen
la base para el desarrollo de la gestion contractual (politicas, procesos,
actividades, procedimientos, indicadores de gestion, riesgos entre otros)
permitiendo de forma adecuada el cumplimiento de los planes, programas y
funciones, orientando las operaciones hacia la consecucion de resultados,
metas y objetivos institucionales.

El Proceso de Gestion Contractual sera actualizado conforme a la normatividad
contractual vigente.
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Articulo 18. CARACTERIZACION DEL PROCESO DE GESTION
CONTRACTUAL.

Los componentes de un proceso suelen describirse, actualizarse y divulgarse a
través de un documento denominado Caracterizacion de Proceso, en cuya
elaboracion participan las diferentes instancias involucradas en su desarrollo,
en este elemento, Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. determina el alcance del
Proceso Gestion Contractual el cual inicia con la planeacion de los bienes,
obras y servicios a adquirir, lo cual permite detallar e identificar el qué, como,
cuando y con qué, asi como la contraprestacion al bien, servicio u obra publica
gue se le va a entregar a la entidad; incluye como se contratara de acuerdo a lo
establecido por la Ley para entidades publicas, para continuar con el
perfeccionamiento y legalizacion de ese contrato, la ejecucion del mismo, asi
como su liquidacion; definiendo las etapas del proceso, responsables,
entradas, salidas, proveedores y clientes.

Articulo 19. PROCEDIMIENTOS.

Establece los métodos, para realizar las tareas, la asignacion de
responsabilidad y autoridad en la ejecucion de las actividades. Es decir, define
la forma especifica para llevar a cabo una actividad o tarea en la gestion
contractual, el area encargada de adelantarla y sus responsables en cada
etapa contractual. Se visualizan en forma gréfica la secuencia de actividades,
areas, responsables, registros de cada actividad y controles; facilitan la
capacidad de analisis y comprension sobre el proceso.

El Sistema Gestion de Calidad de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. registra los
procedimientos necesarios para desarrollar las siguientes actividades
contractuales:

a. Procedimientos para seleccionar a los contratistas en sus diferentes
modalidades.

b. Perfeccionamiento y Legalizacion.

c. Supervisar y hacer seguimiento a la ejecucion contractual.

d. Liquidaciones.

Articulo 20. DOCUMENTOS SGC.

El Sistema de Gestion de Calidad contiene los documentos aprobados para el
proceso de Gestion Contractual, que permiten orientar, guiar la forma como
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debe ejecutarse una determinada tarea o actividad, asegurando su realizacién
por parte de los responsables de su ejecucion. Los documentos asociados
refieren a: procedimientos de seleccion, elaboracion, perfeccionamiento vy
legalizacion de contratos, vigilancia a la gestion contractual y liquidacion de
contratos, con sus formatos y anexos relacionados con la normatividad vigente,
entre otros.

Los documentos mencionados, fortalecen el control de la gestion contractual en
el Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., para la adquisicién de bienes, servicios y
obra publica requerida, incrementado la eficiencia y la transparencia en la
gestién administrativa.

Articulo 21. INDICADORES.

El Sistema de Gestion de Calidad dentro del proceso de Gestion Contractual,
contempla los indicadores como elementos de control, conformado por el
conjunto de mecanismos necesarios para su evaluacién. Se presentan como
un conjunto de variables cuantitativas y/o cualitativas sujetas a medicion, que
permiten observar la situacion y las tendencias de cambio generadas en la
entidad, en relacion con los objetivos y metas previstos, que ayuden a llevar a
cabo la evaluacion de la gestion.

Articulo 22. RIESGOS EN LA CONTRATACION.

Conjunto de elementos de control que al interrelacionarse, permiten a la
entidad evaluar aguellos eventos negativos, tanto internos como externos, que
puedan afectar o impedir el logro de sus objetivos institucionales. A través de la
Matriz de Riesgos la entidad busca identificar y administrar los riesgos que
puedan obstaculizar la buena gestion de la actividad contractual y logro de los
objetivos institucionales a través de las acciones de control debidamente
establecidas.

El acatamiento de la normatividad legal se realiza mediante la proyeccion de la
matriz de riesgos para cada proceso de seleccion, realizado por el area que
presenta la necesidad, siendo necesaria la revision y verificacion por parte de
la Secretaria General, en donde se debera dar cumplimiento al Manual para la
identificacion y cobertura del Riesgo expedida por Colombia Compra Eficiente.

No obstante lo anterior, se debe tener en cuenta que para la adquisicion de
bienes, servicios y obra publica que demande Aguas del Magdalena S.A.
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E.S.P., se debe adelantar con el acatamiento de la normatividad legal y bajo los
parametros de eficiencia, eficacia y efectividad, en cumplimento de los
objetivos y metas de la entidad.

CAPITULO SEGUNDO
DEL PROCESO CONTRACTUAL

En los procesos contractuales adelantados por Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P., se seguiran los tramites y procedimientos establecidos en el presente
Manual de acuerdo con lo previsto en las normas vigentes de contratacion
estatal.

Se entiende por proceso contractual, el conjunto de etapas, procesos,
procedimientos, actividades y tramites que Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.
debe realizar para la adquisicion de los bienes, servicios u obras que se
requieran para el cumplimiento de sus funciones.

Las siguientes son las instancias que participan en el proceso contractual de
Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. son:

Articulo 23. COMITE DIRECTIVO.

Es la instancia encargada de aprobar el ejercicio de planificacion y seguimiento
para el desarrollo de los PDA, incorporando un andlisis de necesidades,
recursos disponibles, metas e indicadores definidos en el nivel departamental
por el ente territorial, el gestor y los municipios.

Articulo 24. JUNTA DIRECTIVA.

Es la instancia que faculta al Gerente para contratar el Plan Anual Estratégico
de Inversiones — PAELI.

Articulo 25. COMITE FIDUCIARIO.

Es la instancia donde se presenta y aprueba el plan de pagos trimestral de cada
uno de los contratos que se ejecutan en el marco del plan anual urbano.

Articulo 26. COMITE DE GERENCIA.
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Es la instancia donde se discute y revisa el Plan Anual de Adquisiciones.

Articulo 27. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES DE BIENES, SERVICIOS Y
OBRA PUBLICA.

El Plan Anual de Adquisiciones de Bienes, Servicios y Obra Publica de la
entidad es el reflejo de las necesidades que se priorizan de acuerdo con el
presupuesto asignado para cada vigencia y el Plan Anua Estratégico de
Inversiones — PAEI, que se traducen en la contratacion de bienes, servicios y
obras.

El Plan Anual de Adquisiciones de Bienes, Servicios y Obra Publica se
constituye en la base fundamental del proceso para adquirir oportunamente el
bien o servicio en forma adecuada, planificada y articulada, lo cual es esencial
para la satisfaccion oportuna de los requerimientos y necesidades.

En cumplimiento del principio de planeacion, Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.
elaborara un Plan Anual de Adquisiciones, el cual debera contener la lista de
bienes, obras y servicios que pretenda adquirir durante el respectivo afio; la
necesidad se identificar utilizando el Clasificador de Bienes y Servicios, cuando
conoce el bien, obra o servicio que se pretende satisfacer; el valor estimado del
contrato; el tipo de recursos con cargo a los cuales se pagara el bien, obra o
servicio; la modalidad de seleccion del contratista y la fecha aproximada en la
cual se iniciara el proceso de contratacion. En todo caso, se seguiran los
lineamientos minimos sefialados en la normatividad juridica vigente y Colombia
Compra Eficiente, quien establecera los lineamientos y el formato que debe ser
utilizado para elaborar el Plan Anual de Adquisiciones.

Este Plan busca ademas facilitar a las entidades estatales identificar, registrar,
programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios; con el fin de
aumentar la probabilidad de lograr mejores condiciones de competencia a
través de la participacion de un mayor niamero de oferentes.

Las areas en las que surge la necesidad realizardn el seguimiento al
cumplimiento de los cronogramas pactados dentro del plan de contratacion.

El Plan Anual de Adquisiciones debera actualizarse cuando: (i) haya ajustes en
los cronogramas de adquisiciones, valores, modalidad de seleccion, origen los
recursos; (ii) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios; (iii) excluir obras,
bienes y/o servicios.
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El Plan Anual de Adquisiciones es un documento de naturaleza informativa y las
adquisiciones incluidas en el mismo pueden ser canceladas, revisadas y
modificadas. Esta informacién no representa compromiso u obligacion alguna
por parte de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., ni la compromete a adquirir los
bienes, obras y servicios en él sefialados.

Articulo 28. ADMINISTRADOR DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES.

El administrador del Plan Anual de Adquisiciones es el Subgerente
Administrativo y Financiero, y tiene las siguientes funciones:

1.

Coordinar y asesorar a los Subgerentes en la formulacién del Plan Anual
de Adquisiciones.

Impartir las directrices a las diferentes dependencias sobre la
elaboracion, consolidacion y seguimiento del Plan Anual de
Adquisiciones.

Verificar que las dependencias hayan revisado y aprobado los insumos,
productos, bienes, obras y servicios correspondientes al proceso que
dirigen, justificando los gastos y las inversiones correspondientes.

Validar el Plan Anual de Adquisiciones con la Gerencia, en
correspondencia con la programacion de metas sociales y financieras.

Presentar a la Secretaria General el Plan Anual de Adquisiciones
definitivo, para aprobacion por parte de la Gerencia.

Articulo 29. ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES.

El procedimiento para su elaboracién y aprobacion sera el siguiente:

1.

De conformidad con el calendario aqui sefialado, las Subgerencias
misionales y areas de soporte deben informar a la Subgerencia
Administrativa y Financiera, las necesidades presupuestadas de bienes,
obras y servicios definitivas para la siguiente vigencia.

Cada Subgerente, deben reportar las proyecciones de adquisicion de
bienes, obras y servicios que deba ser incluida en el Plan Anual de
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Adquisiciones de Bienes, Servicios y Obra Publica de la siguiente
vigencia, de acuerdo con las necesidades y recursos de su dependencia,
en el término establecido para ello en el cronograma.

3. El Administrador consolidaréa el proyecto del Plan Anual de Adquisiciones
de Bienes, Servicios y Obra Publica con los insumos registrados por las
dependencias, y validara con la Secretaria General las proyecciones de
contratacion, con el fin de enviar el proyecto a la Gerencia.

4. El Gerente convocara a Comité de Gerencia con la finalidad de realizar
una sesion especial para revisar el Plan Anual de Adquisiciones de
Bienes, Servicios y Obra Publica. Esta revision debera hacerse a mas
tardar el 20 de enero de cada vigencia.

5. Recibidas las observaciones dadas en el Comité de Gerencia y hechos
los ajustes a que haya lugar, el Administrador del Plan Anual de
Adquisiciones de Bienes, Servicios y Obra Publica elaborara el proyecto
definitivo para ser aprobado por el Gerente.

6. Una vez aprobado por el gerente, el Administrador del Plan Anual de
Adquisiciones lo remitird a la Secretaria General para su publicacion
antes del 31 de enero.

Dentro de los primeros 20 dias del mes de enero de cada afio, la Subgerencia
Administrativa y Financiera, coordinard la elaboracion del Plan Anual de
Adquisiciones de Bienes, Servicios y Obra Publica.

La Subgerencia Administrativa y Financiera, analizara las necesidades
remitidas por cada una de las dependencias y se emitiran las observaciones
del caso. Surtida esta etapa, la Subgerencia Administrativa y Financiera,
procedera a definir los presupuestos estimados y a consolidar el documento
final. En este Plan no se registrara lo relativo a caja menor, némina y servicios
publicos.

Articulo 30. REQUISITO DE PROCEDIBILIDAD.

Sera requisito de procedibilidad en todos los procesos contractuales, que en el
inicio de la fase precontractual o de planeacion de cualquier proceso en el que
se vaya a adquirir bien alguno, servicio u obra, sin importar modalidad, objeto o
cuantia que éste debe estar consignado previamente en el Plan Anual de
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Adquisiciones de Bienes, Servicios y Obra Publica de Aguas del Magdalena
S.A.E.S.P.

Para efectos de iniciar cualquier contratacion es necesario aportar el pantallazo
donde se verifiqgue el cumplimiento de tal requisito.

Articulo 31. APROBACION DE LA MODIFICACION AL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES.

Cualquier modificacion del Plan Anual de Adquisiciones de Bienes, Servicios y
Obra Publica, debera ser solicitada o reportada al Administrador del Plan, por
parte de la dependencia que tiene la necesidad, a efectos de consolidar el
documento, remitirlo para revision de la Gerencia y su posterior aprobacion, a
su vez se remitird a la Secretaria General para proceder a su publicacion.

Articulo 32. COMITE EVALUADOR.

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. contara con un Comité Evaluador para cada
proceso de seleccion, conformado por los empleados del Nivel Directivo que se
indican en el presente articulo o por particulares contratados para tal efecto,
quienes se encargaran de evaluar las ofertas para cada Proceso de
Contratacion Licitacion, Seleccién Abreviada y Concurso de Méritos y Minima
Cuantia.

El Comité Evaluador debe realizar su labor de manera objetiva, cifiéndose
exclusivamente a las reglas contenidas en los pliegos de condiciones. El
caracter asesor del Comité no lo exime de la responsabilidad del ejercicio de la
labor facultada, en materia administrativa, disciplinaria, fiscal y penal.

En el evento que el ordenador del gasto del proceso contractual no acoja la
recomendacion efectuada por alguno de los miembros del Comité Evaluador,
debera justificar su decision en el Acto Empresarial con el cual se declare
desierto o se adjudique el proceso.

Los miembros del Comité Evaluador estan sujetos al régimen de inhabilidades
e incompatibilidad y conflicto de intereses legales.

La verificacion y evaluacién de las ofertas para la minima cuantia sera
adelantada por quien sea designado por el ordenador del gasto respectivo, sin
gue se requiera un comité plural.
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Los empleados o particulares contratados para realizar la evaluacion de cada
una de las siguientes dependencias integraran el Comité Evaluador en funcién
de su especialidad, experiencia y conocimiento:

a. Secretaria General.
b. Subgerencia Administrativa y Financiera.
c. Area que requiera la contratacion.

Articulo 33. RESPONSABILIDADES DE LA SECRETARIA GENERAL COMO
INTEGRANTE DEL COMITE EVALUADOR (EVALUADOR JURIDICO).

El Secretario General, el profesional juridico o el profesional contratado para
realizar la evaluacibn de los aspectos juridicos, tendran las siguientes
responsabilidades:

1. Adelantar la verificacion de los requisitos habilitantes de naturaleza
juridica, de acuerdo con lo establecido en el pliego de condiciones.

. Apoyar a los demas integrantes del comité evaluador en la interpretacion
y aplicacién de las disposiciones del pliego de condiciones.

. Preparar las solicitudes de aclaracibn de las propuestas a los
proponentes.

. Apoyar la consolidacioén del informe de evaluacion.

. Preparar la respuesta a las observaciones formuladas al informe de
evaluacion y apoyar la consolidacién del informe final de evaluacion.

. Asistir a la audiencia de adjudicacion cuando se le requiera.

. Sustentar ante el ordenador del gasto las recomendaciones consignadas
en el informe de evaluacion.

. Apoyar la interpretacion y aplicacion de las reglas relativas al puntaje de
las propuestas.
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Articulo 34. RESPONSABILIDADES DE LA SUBGERENCIA
ADMINISTRATIVA 'Y FINANCIERA COMO INTEGRANTE DEL COMITE
EVALUADOR (EVALUADOR FINANCIERO).

El Subgerente Administrativo y Financiero, la Contadora o el profesional
contratado para realizar la evaluacién de los aspectos financieros, tendran las
siguientes responsabilidades:

1. Adelantar la evaluacion de la capacidad financiera de los proponentes,
de acuerdo con lo establecido en el pliego de condiciones.

2. Preparar las solicitudes de aclaracion de las propuestas a los
proponentes.

3. Apoyar la consolidacion del informe de evaluacion.

4. Preparar la respuesta a las observaciones formuladas al informe de
evaluacion y apoyar la consolidacion del informe final de evaluacion.

5. Asistir a la audiencia de adjudicacién cuando se le requiera.

6. Sustentar ante el ordenador del gasto las recomendaciones consignadas
en el informe de evaluacion.

Articulo 35. RESPONSABILIDADES DEL AREA QUE REQUIERA LA
CONTRATACION COMO INTEGRANTE DEL COMITE EVALUADOR
(EVALUADOR TECNICO).

El responsable del area que requiere la contratacion, los coordinadores, los
profesionales o los particulares que sean contratados para realizar la evaluacion
de los aspectos técnicos, tendran las siguientes responsabilidades:

1. Adelantar la verificacién de los aspectos técnicos y econdémicos de los
ofrecimientos, de acuerdo con lo establecido en el pliego de condiciones.

2. Efectuar la revision aritmética de los ofrecimientos econémicos.

3. Preparar las solicitudes de aclaracion de las propuestas a los
proponentes.
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. Apoyar la consolidacién del informe de evaluacion.

. Preparar la respuesta a las observaciones formuladas al informe de
evaluacion y apoyar la consolidacion del informe final de evaluacion.

. Asistir a la audiencia de adjudicacion, cuando se le requiera.

. Sustentar ante el Ordenador del Gasto las recomendaciones
consignadas en el informe de evaluacion.

. Asignar el puntaje a las propuestas hébiles de acuerdo con lo dispuesto
en el pliego de condiciones, y recomendar el orden de elegibilidad o la

declaratoria de desierta.

Cada integrante del Comité Evaluador ser& responsable ante el ordenador del
gasto por las recomendaciones que formule en relacién con la evaluaciéon y
calificacion de las propuestas. En caso de existir desacuerdo entre los
integrantes del comité evaluador, sera el ordenador del gasto quien tome la
decision de acuerdo con sus propios andlisis y conclusiones.

Articulo 36. OTRAS RESPONSABILIDADES.

Ademas de las responsabilidades relacionadas anteriormente, son obligaciones
de los evaluadores las siguientes:

1. Ceiirse en su proceder a lo dispuesto en la ley y el pliego de condiciones

atendiendo los plazos fijados en el pliego. En caso de que se requiera
alguna aclaracién del contenido de la oferta, deberd informar con la
debida anticipacion al empleado responsable de tramitar el proceso de
contratacion, a fin de que se tomen las medidas que correspondan.

. Guardar estricta reserva y confidencialidad de toda la labor que
adelanten, asi como de las conclusiones que surjan como resultado de
su actividad.

. Informar cualquier anomalia que detecten durante el desarrollo de los
procesos de contratacion.

4. Abstenerse de establecer cualquier tipo de contacto con alguno de los

proponentes que participe del correspondiente proceso de contratacién,
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o de recibir dadivas, obsequios o favores de cualquier indole o
naturaleza.

5. Sustentar el informe de evaluaciéon ante el ordenador del gasto, incluso,
en las audiencias que se adelanten, si fuere el caso.

6. Documentar debidamente todo el proceso de evaluacién de manera que
se pueda verificar y constatar la labor desarrollada y entregar toda la
informacion a la dependencia en la que se desconcentren funciones de
contratacion, para su correspondiente archivo y custodia.

7. Velar por la integridad de las propuestas sin mutilarlas o afectarlas de tal
manera que se comprometa su contenido.

8. Responder motivada y sustentada mente todas y cada una de las
observaciones presentada por los proponentes al informe de evaluacion,
asi como todas y cada una de las razones que se esgriman para soportar
el reproche o desacuerdo.

9. De acuerdo con el resultado de la evaluacién, recomendar al ordenador
del gasto, la propuesta mas conveniente para efectos de la adjudicacion,
o la declaratoria de desierta, esta recomendaciéon debe ser emitida y
suscrita por todos los miembros del Comité Evaluador.

Cada éarea integrante del Comité (juridica, técnica y financiera) debera presentar
el informe de verificacién preliminar de las propuestas presentadas dentro del
respectivo proceso de seleccion, los cuales seran consolidados y publicados en
el Portal Unico de Contratacion, por la Secretaria General con anterioridad de al
menos un dia al vencimiento de los plazos de publicacién de la evaluacién que
sefale el cronograma del respectivo Pliego de Condiciones.

Los informes de evaluacion definitivos, la respuesta a las observaciones y los
documentos soporte de los mismos con las respectivas subsanaciones
declaradas como cumplidas o incumplidas, deben ser elaborados por cada una
de las areas que integran el Comité, los cuales seran consolidados y publicados
por la Secretaria General en el Portal Unico de Contratacién, con anterioridad a
la realizacion de la audiencia publica de adjudicacion, o de la publicidad del acto
administrativo que adjudique o declare desierto el proceso de seleccion.
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Articulo 37. FUNCIONES DE LA DEPENDENCIA SOLICITANTE EN EL
PROCESO CONTRACTUAL.

La Dependencia o area que requiere la contratacion, es la encargada de
elaborar los estudios previos, para el inicio del proceso contractual y tiene la
obligacion de entregar en debida forma todos los documentos, en medio fisico y
magnético a la Secretaria General. Los estudios previos deberan ser
cuidadosamente elaborados por el area que requiere la contratacion, de manera
que no existan errores en la formay el fondo que puedan prestarse a equivocos
en la seleccion objetiva del contratista. En caso de que se presenten estas
situaciones y no puedan ser corregidas por el profesional designado de la
Secretaria General y el profesional del area técnica solicitante, la
documentacion serd devuelta al area respectiva, para la correspondiente
modificacion o adecuacion, la cual debera retornarla debidamente ajustada.

CAPITULO TERCERO

ETAPA PRECONTRACTUAL.

Esta etapa tiene como objetivo la planeacion y preparacion del proceso
contractual y comprende entre otros aspectos, la elaboracién del Plan Anual
de Adquisiciones definido y descrito anteriormente en este manual, la
realizacion de estudios previos, el analisis de los precios del mercado, la
consecucion de autorizaciones y/o licencias, en el evento de ser necesaria, la
elaboracién de pliegos de condiciones y el desarrollo del proceso de seleccién
de contratistas.

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta lo consagrado en el articulo 2
de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, se debera determinar la
modalidad de seleccion que deba realizarse, ejemplo: Licitacién publica;
concurso de méritos; selecciébn abreviada, minima cuantia o contratacion
directa.

Las dependencias que requieren el bien, obra o servicio a contratar, son las
encargadas de planear la contratacion de sus necesidades. En los estudios
previos deberan definir las especificaciones técnicas, el objeto a contratar,
riesgos, factores de seleccion, clasificacion en el Sistema de Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (ClIU), limitacion a Mipymes si hubiese
lugar, indicar el rubro presupuestal a afectar con la contratacion, indicar si
la contratacion respectiva estd cobijada por un Acuerdo Internacional o un
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Tratado de Libre Comercio, elaborar los estudios de costos, y en general
establecer todos los aspectos a tener en cuenta en el futuro contrato a
suscribir, los cuales seran de mayor o menor complejidad segun la naturaleza y
caracteristicas del objeto contractual, de acuerdo a las exigencias legales
requeridas para cada proceso contractual.

En esta etapa se enmarcan los tramites relativos al proceso de seleccién, la
elaboracion de los términos de referencia o pliegos de condiciones,
documentos que basados en la informacion consignada en los estudios previos
deberan definir los requisitos que tendran que cumplir quienes estén
interesados en presentar ofertas y establecer los criterios con los que seran
evaluadas las propuestas y seleccionada la oferta adjudicataria.

a. Al elaborarse los pliegos de condiciones deben establecerse requisitos y
exigencias coherentes al objeto y valor del proceso de acuerdo con la
seleccion objetiva de contratistas.

b. Los procesos de seleccion deben tener reglas claras que no induzcan a
error a los proponentes.

c. El pliego de condiciones es ley para las partes y sus clausulas son
fuente de derechos y obligaciones de la Administracion y de los
proponentes, y deben detallar el objeto del contrato, los factores de
seleccion, las circunstancias de modo, tiempo y lugar que se
consideren necesarias para garantizar reglas objetivas, claras y
completas y el procedimiento que debe adoptarse en la evaluaciéon y en
la contratacion, entre otros requisitos.

d. El cronograma de los procesos de seleccion debe contener plazos
suficientes para que los interesados analicen la informacién del proceso
y puedan preparar y disefiar ofertas dependiendo del proceso, de igual
forma debe fijar un plazo razonable para la evaluacién de las ofertas,
de acuerdo con la naturaleza del objeto a contratar.

e. En el cronograma, Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. debe sefialar el
plazo para la celebracién del contrato, para el registro presupuestal, la
publicacion y para el cumplimiento de los requisitos establecidos en el
pliego de condiciones para el perfeccionamiento, la ejecuciéon y el pago
del contrato.
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Se debe verificar el rubro presupuestal al cual se imputé el gasto,
cuando se expidio la disponibilidad presupuestal.

. Aguas del Magdalena S.A. debe ordenar la apertura del proceso de
seleccion, mediante acto empresarial de caracter general y debe estar
debidamente motivado.

. Aguas del Magdalena S.A. estd obligado a publicar los
documentos y los actos del Proceso de Contratacion, dentro de los
tres (3) dias siguientes a su expedicion. La oferta que debe ser
publicada es la del adjudicatario del Proceso de Contratacion.

Se debe verificar que los proponentes participantes en los procesos de
seleccion no hayan incurrido en las causales de inhabilidad o
incompatibilidad previstas en la ley.

Aguas del Magdalena S.A. debe verificar que las diferentes
propuestas se encuentren respaldadas por las
correspondientes garantias de seriedad de la oferta y cumplimiento del
contrato si a ello hay lugar.

. Aguas del Magdalena S.A. debe sefalar en un acto empresarial la
justificacién para contratar bajo la modalidad de contratacion directa, de
conformidad con los estudios o programas previamente establecidos,
excepto para los contratos de prestacion de servicios y apoyo a la
gestion, la contratacion sefialada en los literales a, b y ¢ del articulo
2.2.1.2.1.4.1. del Decreto 1082 de 2015.

En los casos de contratacion de urgencia manifiesta, se debe analizar
los antecedentes legales que la fundamentan.

. Es fundamental, cerciorarse que la iniciacion del contrato se efectle una
vez perfeccionado el mismo, la existencia del registro presupuestal
correspondiente y/o aprobadas las garantias.

Articulo 38. ESTUDIOS PREVIOS.

La contratacion debe estar precedida de un estudio en el cual se describa la
necesidad del bien, obra o servicio a contratar.
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La elaboracion de los estudios previos estard a cargo de la dependencia
solicitante de la que surge la necesidad de contratar, la cual sera la
responsable de presentar los documentos necesarios para adelantar la
contratacion. En los estudios debera sefialarse quien realizara la supervision
del contrato.

De acuerdo con la modalidad de seleccion aplicable, la dependencia en la cual
surge la necesidad debe realizar la solicitud de contratacion y adelantar el
estudio previo correspondiente, el cual contiene los aspectos minimos
requeridos por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de
2015 y demas normas concordantes. Sin perjuicio de lo descrito, debera
adicionalmente incluir todos los demas aspectos que considere necesarios
para complementar los estudios.

A los estudios previos debera anexarse la solicitud de Certificado de
Disponibilidad Presupuestal debidamente firmada por el responsable de la
dependencia solicitante, la cual tramitara ante la Subgerencia Administrativa y
Financiera. La Secretaria General devolvera las solicitudes de contratacion
cuyos documentos no estén correctos o0 completos para iniciar el
correspondiente proceso de seleccién, cuando el area interesada no haya
subsanado o corregido lo solicitado en el término establecido por la misma.

Los elementos minimos previstos en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082
de 2015, se complementaran con los exigidos de manera puntual en las
diversas modalidades de seleccion, incluyendo el estudio de sector sefalado
en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del mencionado decreto.

Al elaborar los estudios previos el area que los disefie debera tener en cuenta
gue los riesgos que deben estimarse, tipificarse y asignarse son solamente los
previsibles, para lo cual hay que entender que el concepto de previsibilidad se
refiere a los eventos que razonablemente pueden esperarse que ocurran en
condiciones normales y que puedan afectar el equilibrio econdmico del contrato.

Se entienden como riesgos en la contratacién todas aquellas circunstancias
que de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del contrato, puedan
alterar el equilibrio financiero del mismo; asi el riesgo sera previsible en la
medida en que el mismo sea identificable y cuantificable. Los factores de
seleccion deberan ser parte integral de los estudios previos, y seran
determinados por el area que requiere la contratacion, al objeto del contrato y
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a la normatividad vigente, contando con el acompafiamiento de la Secretaria
General.

Articulo 39. ANALISIS DEL SECTOR.

El estudio de sector estard a cargo de la dependencia solicitante de la que
surge la necesidad de contratar, la cual para efectuar un adecuado estudio de
sector debe tener en cuenta la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector
expedida por Colombia Compra Eficiente.

Articulo 40. ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS.

Los estudios técnicos y de disefio varian segun la modalidad de contratacion,
no son generales para los procesos de seleccion, especialmente se
encuentran en los procesos de licitaciones, contratos de obra y demés
contratos que requieran de un estudio particular y un disefio especial segun
el objeto o el servicio que se requiera contratar, razon por la cual es necesario
que el area técnica respectiva adjunte dicho disefio y estudio especializado o
técnico a la solicitud de contratacion, y demas documentos pertinentes para
dar inicio al proceso de contratacidon, los cuales deberan ser radicados en la
Secretaria General.

Articulo 41. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL.

La solicitud de expedicion del Certificado de Disponibilidad Presupuestal
(CDP) se debe tramitar diligenciando el formato dispuesto para tal fin, el cual
debera estar debidamente revisado y suscrito por el lider de la dependencia
que requiere la contratacién. Surtido este tramite, la Subgerencia
Administrativa y Financiera emitira el certificado de disponibilidad presupuestal
de acuerdo con el valor solicitado, respetando el Plan Anual de Adquisiciones
y la normatividad presupuestal vigente.

En el evento en que un contrato sea adicionado en valor, se expedira un nuevo
certificado de disponibilidad presupuestal, por el monto solicitado.

Articulo 42. AUTORIZACIONES Y/O LICENCIAS Y/O PERMISOS.

Como parte de los estudios previos, la dependencia que requiera el bien, obra
0 servicio a contratar debera efectuar los analisis necesarios para
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determinar si antes de iniciar el respectivo proceso contractual se
requieren autorizaciones, licencias 0 permisos, y en caso positivo tramitarlas
ante las instancias correspondientes.

Cuando se trate de procesos de seleccion para contratar obra publica, la
Subgerencia Técnica realizard el acompafiamiento necesario tendiente a
garantizar la colaboracion y coordinacibn arménica y efectiva de las
entidades a cuyo cargo, en desarrollo de la ejecucion de los contratos, este el
otorgamiento de permisos, licencias y/o autorizaciones, asi como
intervenciones en los tramos en que se realizaran las obras, con el fin de
evitar dilaciones en la ejecucion; lo anterior sin perjuicio de las acciones que
deba adelantar directamente el contratista.

Articulo 43. INICIO DEL PROCESO CONTRACTUAL.

De conformidad con la normatividad vigente, la cuantia y el tipo de
contrato a celebrar, la Secretara General, dara inicio al proceso de
contratacion y/o elaboracion del contrato, previa verificacion de la existencia de
minimo los siguientes requisitos:

1. Estudios previos, debidamente diligenciados y suscritos por quienes
tengan facultad para ello.

2. Certificado de disponibilidad presupuestal.

3. Constancia escrita de la idoneidad y experiencia del contratista, asi
como de la insuficiencia de personal de planta para cumplir con el
objeto contractual (cuando se trate de contratos de prestacién de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion).

4. Todos los soportes de los estudios previos, acompafiados de la
documentacion que sea necesaria de acuerdo con la modalidad de
seleccidn, previstos en los formatos adoptados por la entidad.

La Secretaria General devolverd las solicitudes de contratacién, que previa
verificacion, les falte la documentacion necesaria para la elaboracion del
contrato, o que no sean claras en su objeto y obligaciones, o presenten
deficiencias en la parte técnica.
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Articulo 44. ELABORACION DEL PROYECTO DE PLIEGOS, PLIEGO DE
CONDICIONES DEFINITIVO E INVITACION A OFERTAR.

Es el documento estructural del proceso de seleccion, que contiene el conjunto
de requerimientos juridicos, técnicos, econdémicos y financieros, asi como las
condiciones, plazos y procedimientos, que permitan la seleccion objetiva del
ofrecimiento mas favorable para la entidad en los procesos de seleccién por
Licitacion Publica, Seleccion Abreviada y Concurso de Méritos.

El pliego de condiciones contendra la descripcidn técnica detallada y
completa del objeto a contratar, la ficha técnica del bien o servicio de
caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion la cual se publicara
como documento separado del pliego, y los demas requisitos
contenidos en el articulo 2.2.1.1.2.1.3 del Decreto 1082 de 2015.

En los procesos de minima cuantia se debera elaborar una invitacion a
participar en donde se incluya la informacion sefialada en los numerales 2, 3
y 4 del articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, asi como la forma en
la que el interesado debe acreditar su capacidad juridica y la experiencia
minima, si se exige esta Ultima, y el cumplimiento de las condiciones técnicas
exigidas.

CAPITULO CUARTO

ETAPA CONTRACTUAL

Comprende el periodo entre la suscripcion del contrato, seguido por la
expedicion del registro presupuestal, la aprobacion de las garantias, su
ejecucion, que abarca desde su inicio, suspension, reinicio y terminacion, asi
como las modificaciones, adiciones y los pagos correspondientes.

a. Para cada contratacion el Ordenador del gasto o quien tenga la
competencia para adelantar la contratacion debe designar a los
responsables de adelantar las labores de supervision e interventoria de
los contratos.

b. Para ejercer la supervision contractual, la entidad podra contratar
personal de apoyo, a través de los contratos de prestacién de servicios
gue sean requeridos.
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Una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion y
ejecucioén del contrato y/o convenio, el supervisor y/o interventor debera
suscribir el Acta de Inicio, de acuerdo con el formato definido para tal
efecto, para dar inicio efectivo a la ejecucién del contrato.

. Se debe comprobar por parte de la Secretaria General, la constitucion
de garantias del contrato o convenio (se determinaran teniendo en
cuenta el objeto, la naturaleza y las caracteristicas de cada contrato
y/o convenio) y la existencia del registro presupuestal correspondiente e
implementar sistemas de seguimiento y control para asegurar que las
garantias se encuentren vigentes por el término previsto en el contrato,
amparen los riesgos que exija la naturaleza de las prestaciones del
contratista, teniendo en cuenta las reglas establecidas en las normas
vigentes aplicables.

. Se debe verificar que cualquier modificacion que se efectie a los
contratos o convenios (adicidn, cesion, suspension, reinicio) deben estar
debidamente fundamentados. Para lo anterior, el supervisor Yy/o
interventor del contrato debera elaborar formato de justificacion para la
modificacién del contrato y/o convenio, y anexar el certificado de
disponibilidad presupuestal en caso de adiciones en valor.

Frente a lo sefialado se debe realizar la solicitud de ampliacion o
modificacién de garantias, siendo deber del supervisor y/o interventor
instar al contratista para que realice ante la aseguradora los tramites
correspondientes y verificar que las pélizas se aprueben oportunamente.

. En relacién con los contratos adicionales, el ordenador del gasto debe
tener presente la limitacion establecida en el articulo 40 del Estatuto
Contractual, en el sentido de que los contratos no pueden adicionarse
en mas del 50% de su valor inicial, ajustado y actualizado en salarios
minimos legales mensuales vigentes.

. El supervisor y/o interventor del contrato, deberad estar atento al
seguimiento del cumplimiento de las obligaciones contractuales por
parte del contratista (articulo 84 ley 1474 de 2011).

Se debe verificar por parte de los supervisores y/o interventores,
gue los bienes, servicios u obras recibidos sean iguales en especie,
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cantidad y calidad a los contratados en el proceso de seleccion
respectivo, de acuerdo con el anexo técnico respectivo.

j- En caso de incumplimiento en la ejecucion del contrato por parte del
contratista, el supervisor y/o interventor debe informar de manera
inmediata al ordenador del gasto, y solicitar a la Secretaria General que
éste adelante el procedimiento que para el efecto consagra el articulo
86 de la ley 1474 de 2011, referido a la imposicién de multas, sanciones
y declaratorias de incumplimiento.

k. El seguimiento y control permanente a la ejecucion contractual de los
contratos y convenios, se realizara de conformidad con lo estipulado en
las leyes vigentes que rigen la materia y siguiendo los lineamientos
establecidos en los procedimientos de supervision y liquidacion de
contratos y convenios.

|. Para cada contratacion, la Secretaria General debe disponer de un
expediente, donde se incorporen, de acuerdo con el procedimiento
establecido, todos los documentos relacionados con las actuaciones
administrativas adelantadas por la Entidad (etapa precontractual,
seguimiento a la ejecucion contractual y liquidacion de los contratos).

Articulo 45. DEL PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION DEL CONTRATO.

De conformidad con las normas aplicables vigentes y los procedimientos de la
Entidad, los contratos se perfeccionaran cuando se logre acuerdo sobre su
objeto y contraprestacién, se eleven a escrito y conforme a ello se encuentre
suscrito por las partes (articulo 41 Ley 80 de 1993).

Para la ejecucion de este se requiere el registro presupuestal, la aprobacion de
la garantia por parte de la Secretaria General, en los casos en los cuales se
requiera, igualmente se debera verificar que el contratista se encuentra al dia
en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social
Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion
Familiar, cuando ello corresponda. Lo anterior de acuerdo con lo establecido
en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

Una vez aprobada la garantia siempre que haya lugar a ello y de contar con
el registro presupuestal - RP, se podra dar inicio efectivo a la ejecucion del
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contrato mediante la suscripcion del acta de inicio respectiva, por parte del
supervisor y/o interventor del contrato.

Articulo 46. REGIMEN DE GARANTIAS.

Una vez perfeccionado el contrato, la Secretaria General entregara una copia
al contratista para que constituya las garantias a que haya lugar segun la
naturaleza y cuantia del contrato, de conformidad con las reglas que regulen la
materia y lo que se haya estipulado en los estudios previos.

Constituidas las garantias en legal forma y en los términos previstos en el
contrato y/o convenio, la Secretaria General impartira la respectiva aprobacion.

Clases de Garantias:

Las garantias que los oferentes o contratistas deben otorgar para asegurar
el cumplimiento de sus obligaciones son: (i) contrato de seguro contenido en
una poliza, (i) patrimonio auténomo o (iii) garantia bancaria.

Riesgos que deben cubrir las garantias en la contratacion.

El cumplimiento de las obligaciones surgidas en favor de Aguas del Magdalena
S.A. E.S.P. con ocasion de: (i) la presentacion de las ofertas; (ii) los contratos y
su liquidacion; y (iii) los riesgos a los que se encuentra expuesta, derivados de
la responsabilidad extracontractual que pueda surgir por las actuaciones,
hechos u omisiones de sus contratistas y subcontratistas, deben estar
garantizadas en los términos de la ley y de lo sefialado en el Decreto 1082 de
2015.

Indivisibilidad de la garantia

La garantia de cobertura del riesgo es indivisible; sin embargo, en los
contratos con un plazo mayor a cinco (5) aflos se podra exigir garantias
independientes que permitan cubrir los riesgos de cada etapa del contrato o
periodo contractual, cuya vigencia debe ser por lo menos la misma establecida
para la etapa del contrato o periodo contractual respectivo.

a. Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. debera indicar en sus pliegos de
condiciones las garantias que exige cada etapa del contrato o cada
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b.

C.

d.

periodo contractual, de acuerdo con lo previsto en el respectivo
contrato.

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. debe calcular el valor asegurado para
cada etapa del contrato o periodo contractual, tomando el valor de las
obligaciones del contratista para cada etapa del contrato o periodo
contractual y de acuerdo con las reglas de suficiencia de las garantias
establecidas en el Decreto 1082 de 2015.

Antes del vencimiento de cada etapa del contrato o cada periodo
contractual, el contratista esta obligado a obtener una nueva garantia
que ampare el cumplimiento de sus obligaciones para la etapa del
contrato o periodo contractual subsiguiente. Si no lo hiciere, se
aplicaran las reglas previstas para el restablecimiento de la garantia.

Si el garante de una Etapa del Contrato o un Periodo Contractual
decide no continuar garantizando la etapa del contrato o periodo
contractual subsiguiente, debe informar su decision por escrito a la
Entidad seis (6) meses antes del vencimiento del plazo de la garantia.
Este aviso no afecta la garantia de la etapa contractual o periodo
contractual en ejecucién. Si el garante no da el aviso con la anticipacion
mencionada y el contratista no obtiene una nueva garantia, el garante
gueda obligado a garantizar la etapa del contrato o el periodo
contractual subsiguiente

Garantia de oferente plural:

Cuando la garantia debe ser presentada por una Unidbn Temporal o
Consorcio o promesa de sociedad futura debe ser otorgada por todos sus
integrantes.

Articulo 47. RIESGOS QUE SE DEBEN AMPARAR.

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. exigira en los pliegos de condiciones,
invitaciones a contratar y en los contratos, las garantias necesarias que
amparen los siguientes riesgos:

a. Seriedad de la oferta.
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b. Garantia de cumplimiento. La garantia de cumplimiento del contrato

debe cubrir:

Buen manejo y correcta inversion del anticipo. Este
amparo cubre los perjuicios sufridos por la Entidad con
ocasion de: (i) la no inversion del anticipo; (ii) el uso
indebido del anticipo; y (iii) la apropiacién indebida de los
recursos recibidos en calidad de anticipo.

Devolucion del pago anticipado. Este amparo cubre los
perjuicios sufridos por la Entidad por la no devolucién
total o parcial del dinero entregado al contratista a titulo
de pago anticipado, cuando a ello hubiere lugar.

Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la
Entidad de los perjuicios derivados de:

e El incumplimiento total o parcial del contrato,
cuando el incumplimiento es imputable al
contratista;

e El cumplimiento tardio o defectuoso del contrato,
cuando el incumplimiento es imputable al
contratista;

e Los dafos imputables al contratista por entregas
parciales de la obra, cuando el contrato no preve
entregas parciales; y

e El pago del valor de las multas y de la cldusula
penal pecuniaria.

Pago de salarios, prestaciones sociales legales e
indemnizaciones laborales. Este amparo debe cubrir a la
Entidad los perjuicios ocasionados por el incumplimiento
de las obligaciones laborales del contratista derivadas de
la contratacién del personal utilizado en el territorio
nacional para la ejecucion del contrato amparado.

La Entidad no debe exigir una garantia para cubrir este
Riesgo en los contratos que se ejecuten fuera del

MANUAL

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.




o
Go
AGUAS

DEL MAGDALENA

MANUAL DE CONTRATACION, SUPERVISION
E INTERVENTORIA MA-GC-01
Fecha: 03/03/2021 Versién: 03 Pagina 42 de 157

Vi.

Vii.

viii.

territorio nacional con personal contratado bajo un
régimen juridico distinto al colombiano.

Estabilidad y calidad de la obra. Este amparo cubre a la
Entidad de los perjuicios ocasionados por cualquier tipo
de dafio o deterioro, imputable al contratista, sufrido por
la obra entregada a satisfaccion.

Calidad del servicio. Este amparo cubre a la Entidad por
los perjuicios derivados de la deficiente calidad del
servicio prestado.

Calidad y correcto funcionamiento de los bienes. Este
amparo debe cubrir la calidad y el correcto
funcionamiento de los bienes que recibe la Entidad en
cumplimiento de un contrato.

Los demés incumplimientos de obligaciones que la
Entidad considere deben ser amparados de manera
proporcional y acorde a la naturaleza del contrato.

c. Responsabilidad civil extracontractual.

Los riesgos, la cobertura, la suficiencia y el cubrimiento de los anteriores
amparos seran los sefialados por la entidad en sus estudios previos, de
conformidad a los parametros establecidos en el Decreto 1082 de 2015y en las
normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

Articulo 48.

(Los numerales 1, 2 y 3 fueron modificados por el articulo 6 de la
reforma aprobada mediante Acta de Junta Directiva No. 73 de fecha 3 de marzo
de 2021). EFECTIVIDAD DE LAS GARANTIAS.

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., hara efectivas las garantias que amparan
los contratos en la forma establecida en el articulo 2.2.1.2.3.1.19 del decreto

1082 de 2015 asi:

1. Por acto empresarial en el cual se declare la caducidad del contrato y se
ordene el pago de la clausula penal y/o de los perjuicios cuantificados al
contratista y/o al garante. El acto empresarial que declare la caducidad
constituye el siniestro.
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2. Mediante el acto empresarial por el cual la entidad impone multas, se
ordenara el pago al contratista y/o al garante. El acto empresarial
constituye el siniestro.

3. Por el acto empresarial a través del cual la entidad declare el
incumplimiento puede hacer efectiva la clausula penal si se pacté en el
contrato y ordenar su pago al contratista y/o al garante. El acto
empresarial es la reclamacion para la compafiia de seguros.

Articulo 49. NO OBLIGATORIEDAD DE GARANTIAS.

a. El Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2915 establece que en la
contratacion directa la exigencia de garantias no es obligatoria y la
justificacién para exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos
previos.

b. La Ley 80 de 1993, modificada por la Ley 1150 de 2007 sefala que las
garantias no seran obligatorias en los contratos de empréstito, en los
interadministrativos, en los de seguro y en los contratos cuyo valor sea
inferior al 10% de la menor cuantia a que se refiere esta ley, caso en el
cual correspondera a la entidad determinar la necesidad de exigirla,
atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato y a la forma de pago.

c. de conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto
1082 de 2015, Aguas del Magdalena SA ESP es libre de exigir o no las
garantias en el proceso de seleccion de minima cuantia y en la
adquisicion de Grandes Superficies.

Articulo 50. RESTABLECIMIENTO DE LA GARANTIA.

Cuando con ocasion de las reclamaciones efectuadas por Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P., el valor de la garantia se reduce, la Entidad debe
solicitar al contratista restablecer el valor inicial de la garantia.

Cuando el contrato es modificado para incrementar su valor o prorrogar su
plazo, Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. debe exigir al contratista ampliar el
valor de la garantia otorgada o ampliar su vigencia, segun el caso.
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Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. debe prever en los pliegos de condiciones
para la contratacion, el mecanismo que proceda para restablecer la garantia,
cuando el contratista incumpla su obligacibn de obtenerla, ampliarla o
adicionarla.

Articulo 51. MODIFICACIONES A LOS CONTRATOS.

Las modificaciones contractuales son las variaciones que puede tener un
contrato durante su ejecucion, por acuerdo entre las partes, o unilateralmente
de acuerdo con lo contemplado en la Ley 80 de 1993; dichas modificaciones
deberan constar por escrito, bien sea en documento suscrito por las partes o
mediante acto empresarial. Lo anterior, debera realizarse de conformidad con
los procedimientos sefalados para la materia en Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P.

Para que se lleve a cabo la modificacion del contrato, ésta debe ser solicitada
por el supervisor y/o interventor con el visto bueno del ordenador del gasto,
indicando de manera clara y precisa las razones o fundamentos que dan
origen a la misma, teniendo presente que la misma no altere la esencia del
objeto del contrato, ni sea consecuencia de un incumplimiento por parte del
contratista.

Dentro de las modificaciones al contrato, encontramos las siguientes:
Adicién En Valor.
Es un incremento al valor inicial del contrato.

Los contratos estatales, por expresa prohibicién legal no podran adicionarse
en mas del cincuenta por ciento (50%) de su valor inicial expresado este en
SMLMV sin perjuicio de la excepcion contenida en el Articulo 85 de la Ley
1474 de 2011 prevista para los contratos de Interventoria.

Se requiere contar previamente con los recursos necesarios, por lo que
debera anexarse el respectivo Certificado de Disponibilidad Presupuestal —
CDP, o Certificado De Disponibilidad de Recursos — CDR correspondiente
al mismo proyecto del cual se derivo el contrato principal.

Las obras, bienes o servicios a adicionar deben guardar relacion con la
necesidad establecida inicialmente en el contrato celebrado.
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A la solicitud de adicion debe acomparfarse la justificacion que debe estar
suscrita por el supervisor del contrato con el visto bueno del Jefe de la
dependencia interesada en la contratacion.

Adicién en Plazo.

Consiste en la ampliacion del plazo de ejecucion originalmente acordado en el
contrato previa solicitud motivada de cualquiera de las partes (Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P. o contratista). Esta modificacion solo podra realizarse
mientras el contrato esté vigente y debera constar en documento suscrito por
las partes contratantes.

La decision de prorrogar el plazo del contrato no puede estar fundada en la
demora de las partes por motivos de su propia culpa o negligencia, debera
obedecer a razones ajenas a la voluntad de estas o derivado de un tercero.

En todo caso si las causas son imputables al contratista y la prérroga se
requiere para lograr el fin del proyecto y evitar un mayor perjuicio para Aguas
del Magdalena S.A. E.S.P., todos los costos que se generen por esta seran por
cuenta del contratista, incluyendo el valor del periodo adicional de
interventoria, el cual sera descontado de las actas de obra y/o actas de
liquidacion.

Articulo 52. ACTA ACLARATORIA.

Es un acuerdo que celebran las partes — entidad y contratista - de oficio o por
solicitud del contratista para aclarar, agregar o suprimir una o algunas de las
clausulas o condiciones estipuladas inicialmente en el contrato y/o en sus
anexos, soportado en la respectiva justificaciones técnica y econdémica. La
procedencia de la aclaracion no implica que sea posible alterar el objeto del
contrato o la naturaleza sustancial del mismo.

Articulo 53. ¢ CUANDO SE DEBE PRESENTAR UNA MODIFICACION?

a. Ninguna modificacion contractual se puede realizar después de que el
contrato se encuentre vencido, es decir, después de que haya cumplido
el plazo de ejecucién, ni tampoco se pueden realizar cuando hacen
referencia a hechos que se permitieron ejecutar sin que la variacion
requerida hubiera surtido el respectivo tramite para perfeccionar la
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modificaciébn (suscripcion por las partes o expedicion de registro
presupuestal).

. La radicacion de la solicitud de modificacion junto con sus anexos

en la Secretaria General debe realizarse antes del vencimiento del
contrato o a la fecha en que se cause el objeto de la modificacion. En
caso de que la solicitud se presente por fuera del término establecido no
se garantizard que la misma surta efectos en la fecha prevista por la
Sugerencia o dependencia solicitante.

El area responsable de la solicitud deberd tener presente para la
solicitud, el procedimiento vigente para las modificaciones contractuales
y tener presente los documentos que se deben allegar para el tramite
correspondiente.

Articulo 54. CESION.

La cesion consiste en la sustitucion de las obligaciones y derechos que surjan
del contrato en un tercero, para lo cual el Cedente (contratista original) debera
contar con la autorizacion previa y escrita de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.,
por tratarse de contratos Intuito personae, evento en el cual el supervisor
debera emitir su concepto, previa evaluacion de las condiciones del posible
cesionario (nuevo contratista), quien deberd cumplir como minimo con los
mismos requisitos y condiciones exigidas para la contratacion original.

Casos en que la cesion resulta procedente:

1.

Por inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente del contratista (Art. 9.
Ley 80 de 1993).

Por inhabilidad o incompatibilidad de uno de los integrantes del
consorcio o de la union temporal (Art. 9. Ley 80 de 1993: "En ningun
caso podra haber cesion del contrato entre quienes integran el
consorcio o union temporal”, lo que implica ademas la prohibicién de
modificar la participacion accionaria de la sociedades cuando se
presentaron al proceso de seleccion como promesas de sociedad futura
—Art. 7. Ley 80 de 1993).

Cuando por motivos de conveniencia, para satisfaccion de los intereses
de las partes o para la oportuna, eficaz y completa ejecucién del objeto,
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en concordancia con los principios de economia, celeridad y eficacia de
la labor administrativa contractual, las partes acuerden o convengan
cederlo (arts. 26 y 3. Ley 80 de 1993). La misma podra adelantarse,
aun cuando los motivos que la originan sean previas a la legalizacion
del contrato y suscripcion del acta de inicio, requiriéndose en todo caso
el cumplimiento de los requisitos de legalizacion y ejecucion.

Articulo 55. SUSPENSION.

Cuando durante el plazo contractual sobrevengan circunstancias que
impidan la ejecucion temporal de las obligaciones contractuales, las partes
(ordenador del gasto y contratista) podran suspender la ejecucién del contrato,
exponiendo de manera detallada las razones que motivaron tal decision y el
tiempo durante el cual se suspende el contrato, de tal manera que se pacte un
tiempo determinado o determinable de la suspension.

La suspension constard mediante acta suscrita por el Ordenador del Gasto,
Supervisor o Interventor y el Contratista.

La suspension del contrato no implica prorroga al plazo inicialmente pactado,
pero incidird en su fecha de terminacion, toda vez que el tiempo suspendido
postergara en un término igual la fecha de terminacion del contrato.

Articulo 56. TERMINACION ANTICIPADA Y POR MUTUO ACUERDO DE
LAS PARTES.

Es la manifestacion expresa de la voluntad de las partes de dar por terminado
el contrato de manera anticipada a la fecha de vencimiento del plazo previsto
inicialmente, debido a circunstancias generadas durante la ejecucién del
contrato y que no corresponden a culpa del contratista. Entre algunas de las
causas que pueden llevar a la terminacion anticipada por mutuo acuerdo del
contrato estan:

a. Cuando se cumplié el objeto (entrega del bien, obra o
servicio) antes del plazo inicialmente pactado.

b. Porque circunstancias ajenas a las partes no permiten que la prestacion
del servicio continue.
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CAPITULO QUINTO

ETAPA POSCONTRACTUAL

Articulo 57. LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 60 de la ley 80 de 1993 vy el
articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, seran objeto de liquidacion todos contratos
de ejecucidn sucesiva y aquellos que se requieran por reportar a su
terminacion obligaciones pendientes de determinar, para la liquidacion el
delegatario tendra en cuenta los siguientes parametros:

Los demas contratos suscritos por Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., no seran
objeto de liquidacién, a menos que sea pactado por las partes.

En los eventos no previstos en el presente acapite, corresponde al ordenador
del gasto determinar la necesidad de liquidar los contratos respectivos, previa
informacion y recomendacion del supervisor o interventor.

1. Liquidacién de mutuo acuerdo. Se realizard la liquidacibn de mutuo
acuerdo dentro del plazo fijado en los pliegos de condiciones, o dentro del que
se hubiere convenido con el contratista. En caso de que no se haya previsto o
acordado término, la liquidacion se realizara dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a la expiracion del término previsto para la ejecucién del contrato o a
la firmeza del Acto Empresarial que ordene la terminacion, o a la fecha del
acuerdo que la disponga.

2. Liquidacion unilateral. En aquellos casos en que el contratista no se
presente a la liquidaciéon bilateral, previa notificacion o convocatoria que le
realice el Supervisor, Interventor o Jefe de la dependencia interesada en la
contratacién, o no se llegue a un acuerdo sobre su contenido, Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P. ordenara la liquidacion del contrato mediante Acto
Empresarial motivado dentro de los dos (2) meses siguientes.

La liquidacion unilateral debera ser tramitada por la Secretaria General, una
vez se haya agotado el procedimiento establecido para la liquidacion de mutuo
acuerdo, de lo cual se dejara la respectiva constancia.

3. Oportunidad adicional para liquidar. De conformidad con lo establecido en
el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, vencidos los plazos previstos en los
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numerales anteriores, podr4 Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. acordar la
liquidacion con el contratista o realizarla en forma unilateral dentro de los dos
(2) afos siguientes al vencimiento del plazo para la liquidacion unilateral.

4. Liquidacion Judicial: Vencidos los anteriores términos, la entidad perdera
competencia para la liquidacion y debera acudir ante el juez natural a efectos
de que proceda a liquidar el contrato en los términos sefialados en el articulo
164 del CPACA.

5. Recepcion De Obras: Durante la Etapa Post-contractual, la entidad debera
levantar un acta de recibo final de obras en la cual consignard las obras
ejecutadas por el contratista y el estado en que se encuentren. El acta sera
firmada por el subgerente técnico, el representante legal del contratista, el
coordinador del contrato y la interventoria.

Cuando el contratista no se presente para la elaboracion del acta de recibo final
de obras, a misma serd suscrita por subgerente técnico, el coordinador del
contrato y la interventoria, y una vez elaborada se notificara a la aseguradora
para que otorgue as respectivas garantias de estabilidad de las obras.

6. Acta de Finalizacion y Cierre Financiero por Pérdida de Competencia
para Liquidar: En caso de determinarse que Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.
ha perdido competencia para efectuar la liquidacién de un contrato o convenio,
por haber superado el plazo de dos (2) afios, desde el vencimiento del término
en gque debi6 adelantarse la liquidacion unilateral, el supervisor debera elaborar
un acta, que sera suscrita solamente por éste, en la cual se dejara constancia
de la pérdida de competencia, del cumplimiento o no de las obligaciones
pactadas, con base en lo establecido en el respectivo Informe Final de
Supervision o interventoria, asi como la ejecucion presupuestal y financiera del
contrato o convenio, segun el estado de cuenta emitido por la Subgerencia
Administrativa y Financiera y avalado por el Supervisor. El acta suscrita se
remitira a la Secretaria General para incorporar al expediente contractual y
publicacion en el SECOP, finalmente, se ordenara el archivo del respectivo
contrato o convenio.

Alcance. Se efectuard un balance de la ejecucién de las prestaciones del
contrato o convenio y se suscribiran los acuerdos con el fin de declararse en
paz y a salvo. En caso de no lograrse un acuerdo pleno entre las partes, cada
una las partes podra dejar las constancias que considere pertinentes.
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Soportes. Los interventores o supervisores del contrato presentaran la
totalidad de los soportes que amparen la liquidacién de este y remitiran los
proyectos del acta correspondiente al responsable de la dependencia.

Condicionamiento. En todos aquellos contratos que requieran liquidacion, el
altimo desembolso o pago a favor del contratista debera condicionarse a la
suscripcion del acta de liquidacion contractual, acompafiada de los soportes
pertinentes.

Competencia: Ordenador del gasto de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. o en
quien se haya delegado.

Articulo 58. CONTROL POSCONTRACTUAL.

La dependencia que dio origen al contrato hard un seguimiento al cumplimiento
de las obligaciones exigibles con posterioridad a la liquidacién del contrato,
tales como la garantia de calidad y estabilidad, el suministro de repuestos y el
pago de salarios y prestaciones sociales.

En caso de presentarse incumplimiento en las referidas obligaciones,
coordinara con la Secretaria General las acciones administrativas y judiciales
que correspondan.

Articulo 59. CIERRE DEL EXPEDIENTE.

El supervisor del contrato debera hacer seguimiento al cumplimiento y
efectividad de las garantias poscontractuales a que haya lugar y rendir informe
al ordenador del gasto.

Una vez hayan vencido los términos de las garantias de mantenimiento, calidad
y estabilidad de la obra segun corresponda o las condiciones de disposicion
final o recuperacion ambiental y dentro de los términos contractuales y legales,
el Supervisor del contrato solicitara el cierre del expediente contractual al
ordenador del gasto, verificando que se cuente con todos los soportes técnicos,
financieros y juridicos para la finalizacion de este.

En caso de que el supervisor del contrato se desvincule de la entidad sin que
se haya cerrado el expediente, éste debera entregar una relacion de sus
contratos a cargo en esta situacion a Ssu superior jerarquico para Su
reasignacion, seguimiento y control.
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Articulo 60. CONSTANCIA DEL CIERRE DEL EXPEDIENTE DEL PROCESO
DE CONTRATACION.

Una vez suscrita la constancia, la misma deberd remitirse a la Secretaria
General, para su incorporacion en el expediente y publicacién en el SECOP.

Articulo 61. CUSTODIA DE EXPEDIENTES.

Los expedientes estaran a cargo de las areas que deben archivar y custodiar
los contratos y documentos relacionados con la actividad contractual de todas
las dependencias, debidamente organizados y foliados garantizando su
integridad para lo cual deberdn aplicar los procesos y procedimientos
establecidos por la entidad acorde con los lineamientos de la Ley 594 de 2000.

Los contratos o convenios que sean suscritos por el ordenador del gasto, la
custodia de estos expedientes estard bajo la responsabilidad del area que
ejerza la supervision, la cual debera garantizar la organizacion e integridad de
los expedientes hasta la etapa de liquidacion y posteriormente ser transferidos
hasta el Archivo de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.

Articulo 62. ADMINISTRACION Y GESTION DE DOCUMENTOS.

El objetivo del procedimiento Organizacion del Archivo de Gestion dentro
Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. tiene por objetivo fijar los lineamientos para
la organizacion de los archivos de gestidbn, mediante la aplicacion de la
Constitucion, ley, principios y normas vigentes, con el fin de permitir el acceso
facil a la informacion de todos los procesos estratégicos, misionales, de apoyo
y de avaluacion del Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.

Los empleados con funciones inherentes a la contratacion deberan observar
las directrices y lineamientos que se imparten desde del Sistema de Gestion de
Calidad SGC de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.

La elaboracion y expedicion de los documentos que se originan en el proceso
de contratacion estard a cargo de los empleados designados por cada
dependencia, hasta la legalizacién del contrato.

Una vez legalizado el contrato, los empleados asignados al manejo del archivo
de la Secretaria General o Subgerencia Administrativa y Financiera, organizan
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los expedientes contractuales, dando cumplimiento al procedimiento
Organizacion del Archivo de Gestidn, y son los responsables de mantenerlos
actualizados hasta la liquidacién del contrato.

Una vez efectuada la liquidacién de los contratos, se conservan en el archivo
de gestion por el tiempo establecido en las TRD y una vez cumplido el mismo,
se remiten al Archivo de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.

Articulo 63. PUBLICIDAD CONTRACTUAL.

Los contratos suscritos por Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. se publicaran en
el Sistema Electronico para la Contratacion Publica —SECOP- en las
plataformas SECOP | y SECOP Il, conforme lo dispuesto en las normas
vigentes aplicables. (Ver articulo 223 del Decreto Ley 0019 de 2012 y articulo
2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015.

La Secretaria General es responsable de garantizar la publicidad de todos los
procedimientos y actos asociados a los procesos de contratacion, salvo los
asuntos expresamente sometidos a reserva. Para ello, debe publicar, entre
otros, toda la informacion y los documentos relacionados en los articulos
2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015 articulo 223 del Decreto Ley 0019 de
2012, segun corresponda a cada modalidad de seleccion, a través del Sistema
Electronico para la Contratacion Publica en el sitio dispuesto para tal efecto
www.colombiacompra.gov.co.

La publicacién electrénica de los actos y documentos a que se refiere el
presente articulo deber& hacerse en la fecha de su expedicién, o, a mas tardar
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes.

CAPITULO SEXTO

MODALIDADES DE SELECCION DE CONTRATISTAS.

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. seleccionara los contratistas mediante las
modalidades de licitacion publica, concurso de meéritos, seleccion abreviada,
minima cuantia o contratacion directa, de conformidad con lo dispuesto en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de 2015, asi como las
demas normas que las complementen, reformen o sustituyan. Para todos los
efectos, se deberan aplicar los Manuales y Guias que publiquen la Agencia
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Nacional de Contratacion Publica o los documentos que los modifiquen o
sustituyan y sus anexos.

A continuacion se describe cada una de las actividades a desarrollar por la
entidad dentro de las distintas modalidades de seleccion, sefialando los
responsables de cada una de ellas.

Articulo 64. LICITACION PUBLICA.

Esta modalidad de seleccidn esta consagrada en el articulo 30 de la Ley 80 de
1993, modificado por el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, asi como lo
sefalado en el capitulo Il Seccion 1 Subseccién 1 del Decreto 1082 de 2015:

ITEM ACTIVIDAD REQUERIDA RESPONSABLE
Describir las especificaciones del
bien, obra o servicio a través de
1 Ficha técnica, Presupuesto | Dependencia interesada en la
detallado, Estudios y documentos | contratacion.
previos, para entregar a la
Secretaria General.
Realizar Analisis de Sector o .
2 Estudio de mercado, para entregar Depende_n,ma interesada en la
P g
: contratacion.
a la Secretaria General.
Elaborar la solicitud de Certificado
de Disponibilidad Presupuestal
3 (CDP) y/o Certificado de | Dependencia interesada en la
Disponibilidad de Recursos (CDR) y | contratacion.
remitir a la Subgerencia
Administrativa y Financiera.
Expedir el Certificado de
4 Disponibilidad Presupuestal (CDP) | Subgerencia Administrativa y
y/o Certificado de Disponibilidad de | Financiera.
Recursos (CDR).
Elaborar el Aviso de convocatoria y Secretaria o General y
5 dependencia interesada en la

Proyecto de pliego de condiciones.

contratacion.
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Publicar el Aviso de convocatoria,
Analisis de Sector, Estudios vy

6 : Secretaria General
documentos previos y Proyecto
Pliego de Condiciones.
Recepcionar las observaciones al .
7 ) . Secretaria General
Proyecto de pliego condiciones.
Secretaria General atendera
las respuestas de caracter
juridico, la Subgerencia
8 Dar respuesta a observaciones al | Administrativa y Financiera las

Proyecto de pliego de condiciones. de caréacter financiero y la
dependencia interesada en la
contratacion las de caracter
técnico y econémico.

Publicar la respuesta a
9 observaciones al proyecto de pliego | Secretaria General
de condiciones.

Elaborar el Acto empresarial de

Secretaria General
apertura.

10

Secretaria General y la
dependencia interesada en la
contratacion.

Elaborar el Pliego de condiciones

11| gefinitivo.

Autorizar 'y firmar el Acto
12 | empresarial de apertura y el Pliego | Ordenador del Gasto.
de Condiciones definitivo.

Publicar el Acto empresarial de
13 | apertura y el Pliego de Condiciones | Secretaria General.
definitivo.

Desarrollar audiencia de asignacion
de riesgos y/o aclaraciones, si a
solicitud de wun interesado es | ordenador del Gasto,
necesario adelantar una audiencia | gecretaria  General y la
14 | para precisar el contenido y dependencia interesada en la
alcance de los pliegos de | contratacion.

condiciones, este tema se tratara
en la misma Audiencia de

aclararinnac
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Elaborar el Acta de audiencia de

15 | asignacion de riesgos ylo | Secretaria General
aclaraciones.
Publicar el Acta de audiencia de
16 | asignacion de riesgos  y/o | Secretaria General
aclaraciones.
17 R_ecepcionar Iqs_ observz_alc_ic_)nes al Secretaria General
pliego de condiciones definitivo.
Secretaria General atendera
las respuestas de cardacter
juridico, la  Subgerencia
18 Dgr respuestas a observ_ac_:ipnes al | Administrativa y Fina_lnciera las
pliego de condiciones definitivo. de caracter financiero y la
dependencia interesada en la
contratacion las de caracter
técnico y econdmico.
Publicar las  respuestas a
19 | observaciones al pliego de | Secretaria General
condiciones definitivo.
Elaborar las adendas al pliego de | Secretaria General atendera
condiciones definitivo, si a ello hay | las modificaciones de caracter
lugar. No podran expedirse | juridico, la Subgerencia
20 Aden_das dentro de Ios.tres 3) o!ias Administrativa y Fina_mciera las
anteriores en que se tiene previsto | de caracter financiero y la
el cierre del proceso de seleccion ni | dependencia interesada en la
siquiera para extender el término | contrataciébn las de caracter
de este. técnico y econodmico.
Publicar las adendas, si a ello hay
lugar. La publicacion de las _
21 | adendas sélo se podra realizar en | Secretaria General
dias habiles entre las 7:00 a.m. y
lac 7:-0N0 v
22 Desigr]ar a los integrantes del Ordenador del gasto
Comité Asesor Evaluador.
Elaborar el documento  de
23 | conformacion de Comité Asesor | Secretaria General
Evaluador.
24 | Recepcionar las propuestas. Secretaria General
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25

Realizar diligencia de cierre vy
apertura de propuestas.

Secretaria General

Elaborar y publicar el acta de

26 - Secretaria General
iarea — —
Verificar los requisitos habilitantes,
27 | evaluacion vy calificacion de las | Comité Asesor Evaluador
propuestas y elaboracion del
28 | Publicar el informe de evaluacion. Secretaria General
29 _Recepmonar las c_)pservamones al Secretaria General
informe de evaluacion.
30 Dgr respuestas a las _qbservamones Comité Asesor Evaluador
al informe de evaluacion.
Publicar las respuestas a
31 | observaciones al informe de | Secretaria General
evaluacion.
32 Dar recomendamqn de adjudicacion Comité Asesor Evaluador
o declaratoria desierta.
Ordenador del Gasto,
33 Desarrollar audiencia publica de | Secretaria General y la
adjudicacion o declaratoria desierta. | dependencia interesada en la
contratacion.
Realizar la adjudicacion o la
34 . I\ Ordenador del gasto
declaratoria de desierta.
Elaborar el acta de audiencia
35 | publica de adjudicacion 0 | Secretaria General
declaratoria desierta.
Publicar el acto empresarial de
adjudicacion o declaratoria de
36 | desierta y del acta de audiencia de | Secretaria General
adjudicacion o declaratoria de
desierta.
37 | Elaborar el contrato. Secretaria General
38 | Realizar suscripcién del contrato. Ordenador  del gasto 'y

contratista
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39

Remitir la solicitud de expedicion
del registro presupuestal.

Secretaria General

Subgerencia Administrativa y

40 | Expedir el registro presupuestal. Financiera
41 | Aprobar las pdlizas. Secretaria General
49 Pu'bllgar el contrato y la oferta Secretaria General
adjudicada.
Elaborar documento de designacién
43 de supervisor _ (Se comunicara | o o1ohio General
cuando se designe a traves del
contrato).
Designacion de supervisor (Cuando
no se encuentre definido en el
44 | contrato o se requiera modificacién | Ordenador del Gasto

de la supervision, se hara la
respectiva designacion).

Articulo 65, SELECCION ABREVIADA.

La modalidad de Seleccion Abreviada se desarrollara conforme a lo sefialado
en el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, y el capitulo 1l Seccién 1 Subseccion 2
del Decreto 1082 de 2015.

Seleccion Abreviada De Menor Cuantia

de mercado.

ITEM ACTIVIDAD REQUERIDA RESPONSABLE
Describir las especificaciones del
bien, obra o servicio a través de .
. s Dependencia interesada en la
1 | Ficha técnica, Presupuesto detallado, .
. . contratacion.
Estudios y documentos previos, para
entregar a la Secretaria General.
2 Realizar andlisis de sector o estudio Dependencia Interesada en la

contratacion.
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Realizar solicitud de Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP)

Dependencia interesada en la

3 |y/o Certificado de Disponibilidad de contratacion
Recursos (CDR) a la Subgerencia '
Administrativa y Financiera.
Expedir el Certificado de
4 disponibilidad presupuestal (CDP) y/o | Subgerencia Administrativa y
Certificado de disponibilidad de |Financiera.
Recursos (CDR).
: . Secretaria  General y la
Elaborar el aviso de convocatoria y el L
5 ) - dependencia interesada en la
Proyecto de Pliego de Condiciones. S
contratacion.
Realizar publicacion del Aviso de
convocatoria, resultado de la
Investigacion de Mercado (Analisis de :
6 , Secretaria General
Sector), Estudios y documentos
previos y Proyecto de Pliego de
Condiciones.
Recepcionar las observaciones al :
7 . g Secretaria General
proyecto de pliego de condiciones.
Secretaria General atendera las
respuestas de caracter juridico,
R ¢ b : | la Subgerencia Administrativa y
8 eSpufS;‘S I'a 3serv3_cu_)nes 4 |Financiera las de caracter
proyecto de pliego de condiciones. financiero y la dependencia
interesada en la contratacion las
de caracter técnico y
Realizar publicacion de respuestas a
9 |observaciones al proyecto de pliego | Secretaria General
de condiciones.
10 Elaborar el Acto empresarial de Secretaria General
apertura.
Elaborar el Pliego de condiciones Secretarla_ C_;eneral y la
11 e dependencia interesada en la
definitivo. S
contratacion.
Autorizar y firmar el Acto empresarial
12 |de apertura y el Pliego de | Ordenador del Gasto.
Condiciones definitivo.
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Publicar el Acto empresarial de
13 |apertura y el Pliego de Condiciones | Secretaria General

definitivo.

Recepcionar las observaciones al

14 ) . o Secretaria General
pliego de condiciones definitivo.
Secretaria General atendera las
respuestas de caracter juridico,
: la Subgerencia Administrativa y
15 Dgr respuesta a obser_va}qones al Financiera las de caracter
pliego de condiciones definitivo. financiero y la dependencia
interesada en la contratacion las
de caracter técnico y
Publicar las respuestas a las
16 |observaciones al pliego de | Secretaria General
condiciones definitivo.
17 _Recepcionar las manifestaciones de Secretaria General
interés.
Elaborar y publicar el listado de
quienes manifestaron interés dentro
del término legal establecido. La
18 |Entidad podrd realizar un sorteo | Secretaria General
cuando reciba mas de diez (10)
manifestaciones de interés o0
continuara con el proceso.
Realizar audiencia de sorteo cuando
la entidad recibido mas de diez (10)
19 |manifestaciones de interés y decididé | Secretaria General
la realizacién del sorteo o continuara
con el proceso.
Elaborar el acto empresarial de
declaratoria desierta cuando no se :
20 . : Secretaria General
presenten manifestaciones de
interés.
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Secretaria General atendera las
modificaciones de caracter

Elaborar adendas al pliego de jurldl_cc_), . la _Subg_erenma
- S : Administrativa y Financiera las
21 |condiciones definitivo, si a ello hay

lugar.

de caracter financiero y la
dependencia interesada en la
contratacion las de caracter
técnico y econémico.

Publicar las adendas, si a ello hay

lugar. La publicacibn de estas

22 |adendas sOlo se podra realizar en | Secretaria General
dias habiles entre las 7:00 a.m. y las
7:00 p.m.
Realizar  designacion de los

23 |integrantes del Comité Asesor | Ordenador del gasto
Evaluador.
Elaborar el documento de

24 |conformacion de Comité Asesor | Secretaria General
Evaluador.

25 |Recepcionar las propuestas. Secretaria General
Realizar diligencia de cierre )

26 9 y Secretaria General
apertura de propuestas.

27 |Elaborary publicar el acta de cierre. Secretaria General
Verificar los requisitos habilitantes,
evaluacion calificacion de las .,

28 y s, ) Comité Asesor Evaluador
propuestas y elaboracién del informe
de evaluacion.

29 |Publicar el informe de evaluacion. Secretaria General
Recepcionar las observaciones al .

30 |. P ., Secretaria General
informe de evaluacion.
Dar respuesta a observaciones al o,

31 |. P ., Comité Asesor Evaluador
informe de evaluacion.
Publicar las respuestas a las

32 |observaciones al informe de | Secretaria General
evaluacion.
Dar recomendacion de adjudicacion o o,

33 J Comité Asesor Evaluador

declaratoria de desierta.
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Realizar adjudicacion o declaratoria

34 . Ordenador del gasto
desierta.

35 Ela'tbo'rar ”el acto empresar!al de Secretaria General
adjudicacion o declaratoria desierta.

36 Pu.bllgar ”el acto empresarllal de Secretaria General
adjudicacion o declaratoria desierta.

37 | Elaborar el contrato. Secretaria General

38 | Realizar la suscripcién del contrato. Ordena}dor del  gasto vy

contratista

39 |Remitir la solicitud de expedicion del Secretaria General
registro presupuestal.

40 |Expedir el registro presupuestal. S_ubger_enua Administrativa Y

Financiera

41 | Aprobar las pélizas. Secretaria General

42 Pu.bllqar e] contrato y la oferta Secretaria General
adjudicataria.
Elaborar documento de designacién

43 de supervisor (Se comunicara | oo oo General
cuando se designe a través del
contrato).
Designacién de supervisor (Cuando
no se encuentre definido en el

44 | contrato 0 se requiera modificacion | Ordenador del Gasto

de la supervisibn, se hara la
respectiva designacion).

Seleccion Abreviada Por Subasta Inversa Presencial O Electrénica.

ITEM ACTIVIDAD REQUERIDA RESPONSABLE
Describir las especificaciones del
bien o servicio a través de Ficha o
1 |técnica, presupuesto detallado, | D€PeNdencia interesada en la

Estudios y documentos previos,
para entregar a la Secretaria

contratacion.
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Realizar analisis de Sector o Estudio

Dependencia Interesada en la

2 de mercado. contratacion.
Realizar solicitud de Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) Dependencia interesada en la
3 |ylo Certificado de Disponibilidad de contratacion
Recursos (CDR) a la Subgerencia '
Administrativa y Financiera.
E.xpedllr” el Certificado de Subgerencia Administrativa y
4 dlsponlb_lll_dad presu_pues?a!_ (CDP) Financiera
y/o Certificado de disponibilidad de
Recursos (CDR).
Elaborar el Proyecto de Pliego de Secretana_ (_Beneral y la
5 - dependencia interesada en la
Condiciones. 2
contratacion.
Publicar el resultado de Ila
Investigacion de Mercado (Analisis
6 |de Sector), Estudios y documentos | Secretaria General
previos y Proyecto de Pliego de
Condiciones.
Recepcionar las observaciones al .
7 . C Secretaria General
proyecto de pliego de condiciones
Secretaria General atendera las
respuestas de caracter juridico,
Dar respuestas a las observaciones | la Subgerencia Administrativa y
8 |al proyecto de pliego de | Financiera las de caracter
condiciones. financiero y la dependencia
interesada en la contratacion
las de caracter técnico vy
Publicar las respuestas a las
9 |observaciones al proyecto de pliego | Secretaria General
de condiciones.
10 Elaborar el Acto empresarial de Secretaria General
apertura.
. - Secretaria  General y la
11 Ela_b(_)r_ar el pliego de condiciones dependencia interesada en la
definitivo. .
contratacion.
Autorizar 'y firmar el Acto
12 | empresarial de apertura y el Pliego | Ordenador del Gasto.

de Condiciones definitivo.
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Publicar el Acto empresarial de
13 |apertura y el Pliego de Condiciones | Secretaria General

definitivo.

14

Recepcionar las observaciones al
pliego de condiciones definitivo.

Secretaria General

15

Dar respuestas a las observaciones
al pliego de condiciones definitivo.

Secretaria General atendera las
respuestas de caracter juridico,
la Subgerencia Administrativa y
Financiera las de caracter
financiero y la dependencia
interesada en la contratacion
las de caracter técnico vy

16

Publicar las respuestas a
observaciones al pliego de
condiciones definitivo.

Secretaria General

17

Elaborar las adendas al pliego de
condiciones definitivo, si a ello hay
lugar.

Secretaria General atendera las
modificaciones de caracter
juridico, la Subgerencia
Administrativa y Financiera las
de caracter financiero y la
dependencia interesada en la
contratacion las de caracter
técnico y econémico.

18

Publicar las adendas, si a ello hay
lugar.

Secretaria General

19

Elaborar el documento de
conformacién de Comité Asesor
Evaluador.

Secretaria General

Realizar la designacion de los

20 |integrantes del Comité Asesor | Ordenador del gasto
Evaluador.

21 |Recepcionar propuestas. Secretaria General

22

Realizar diligencia de cierre vy
apertura de propuestas técnicas.

Secretaria General

23

Elaborar y publicar el acta de cierre.

Secretaria General
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Realizar  evaluacion  preliminar

24 | (verificacion de los requisitos | Comité Asesor Evaluador
habilitantes).
Publicar la evaluacion preliminar

25 | (verificacion de requisitos | Secretaria General
habilitantes).
Recepcionar las de observaciones a

26 |la evaluacion preliminar (verificacion | Secretaria General
de requisitos habilitantes).
Dar respuestas a las observaciones

27 |a la evaluacion preliminar | Comité Asesor Evaluador
(verificacion de requisitos
Publicar las respuestas a las

28 obsgr\./amones” a .'Ia evalugc_lon Secretaria General
preliminar (verificacion de requisitos
habilitantes).
Elaborar la evaluacion definitiva de

29 los oferer_fges hab_|l|'_[ado_s, Y| Comité Asesor Evaluador
recomendacion de participacion en
la subasta.
Realizar el e,ve.nto de Suba;ta Ordenador del Gasto, Secretaria
Inversa Electronica o Presencial, .

30 cuando hay dos o mas oferentes General y dependencia

" y interesada en la contratacion.

habilitados.

31 Elaborar_el acta de la audiencia de Secretaria General
subasta inversa.

32 Rea}llzar adjudicacion o declaratoria Ordenador del gasto
desierta.

33 Elabo_rar .,el acto empfesa”"%" de Secretaria General
adjudicacion o declaratoria desierta.

34 Pu.bllgar .?l acto empr.esarla.ll de Secretaria General
adjudicacién o declaratoria desierta.

35 |Elaborar el contrato. Secretaria General

36 | Suscribir el contrato. Ordenador del gasto y contratista|

37 Rer_mtw la solicitud de expedicion del Secretaria General
registro presupuestal.
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38

Expedir el registro presupuestal.

Subgerencia Administrativa y
Financiera

39

Aprobar la péliza.

Secretaria General

40

Publicar el contrato.

Secretaria General

Elaborar documento de designacién
de supervisor (Se comunicara

41 . . Secretaria General
cuando se designe a través del
contrato).
Designaciéon de supervisor (Cuando
no se encuentre definido en el
42 | contrato o se requiera modificacion | Ordenador del Gasto

de la supervisibn, se hara la
respectiva designacion).

Articulo 66, CONCURSO DE MERITOS.

Esta modalidad de seleccidén est4 consagrada en el numeral 2 del articulo 32
de la Ley 80 de 1993, articulo 2, numeral 3 de la Ley 1150 de 2007, y los
articulos del Capitulo II, Seccién 1, Subseccion 3 del Decreto 1082 de 2015.

Concurso De Méritos Con Precalificacion.

ITEM

ACTIVIDAD REQUERIDA

RESPONSABLE

Describir las especificaciones del
servicio de consultoria, presupuesto

Dependencia interesada en la

1 |detallado, estudios y documentos contratacion

previos, para entregar a la Secretaria '

General.
2 |Elaborar Analisis de Sector. Dependen,cla interesada en  la

contratacion.

Realizar solicitud de Certificado de

Disponibilidad Presupuestal (CDP) Dependencia _interesada en la
3 |ylo Certificado de Disponibilidad de P

Recursos (CDR) a la Subgerencia
Administrativa y Financiera.

contratacion.
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Expedir Certificado de Disponibilidad

Subgerencia Administrativa y

4 |Presupuestal (CDP) y/o Certificado . .
. o Financiera.
de disponibilidad de Recursos
5 Elaborar el aviso de convocatoria Secretarl'a_ _ General y
para la precalificacion. dependencia interesada en la
Publicar el aviso de convocatoria .
6 . Secretaria General.
para la precalificacion.
Recepcionar las observaciones al
7 |aviso de convocatoria para la | Secretaria General.
precalificacion.
Secretaria General atendera las
respuestas de caréacter juridico,
Dar respuesta a las observaciones al | la Subgerencia Administrativa y
8 |aviso de convocatoria para la | Financiera las de caracter
precalificacion. financiero y la dependencia
interesada en la contratacion las
de caracter técnico y econémico.
Publicacion de  respuesta a
9 |observaciones al aviso de | Secretaria General.
convocatoria para la precalificacion.
Elaboracion y publicacién del aviso | Secretaria General y
10 |de convocatoria para la | dependencia interesada en la
precalificacion definitivo. contratacion.
11 Recgpcién de manifestaciones de Secretaria General.
interés.
12 Elab_orar _e,I acta o!e cierre  de Secretaria General.
manifestacion de interés.
Realizar el acta de apertura de las
13 | manifestaciones de interés y de 10s | Secretaria General.
documentos exigidos.
Publicacion del acta de cierre y
14 |apertura de las manifestaciones de | Secretaria General.
interés.
Elaborar el documento de
15 |conformacibn de Comité Asesor | Secretaria General
Evaluador.
Realizar la designacion de los
16 |integrantes del Comité Asesor | Ordenador del gasto
Evaluador.
MANUAL
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17 Verificacion de los  requisitos ",
habilitantes y elaboracién del | COMite Asesor Evaluador.

18

Publicar el informe de evaluacion
preliminar de precalificacion.

Secretaria General.

19

Recepcion de observaciones al
informe de evaluacion de
precalificacion.

Secretaria General.

20

Dar respuestas a las observaciones
al informe de evaluacion de
precalificacion preliminar y
recomendar la lista definitiva de los
precalificados.

Comité Asesor Evaluador

21

Audiencia publica para la
conformacion de la lista de
precalificados, dar respuesta a las
observaciones y realizaciébn de
sorteo, si a ello hay lugar.

Ordenador del gasto, Secretaria
General y la dependencia
interesada en la contratacion.

22

Elaboraciéon del acta de audiencia
publica de precalificacion.

Secretaria General.

23

Publicaciéon del acta de audiencia
publica de precalificacion.

Secretaria General.

24

Elaborar el Proyecto de Pliego de
Condiciones.

Secretaria General y
dependencia interesada en la

25

Publicar los documentos previos y
Proyecto de Pliego de Condiciones.

Secretaria General.

26

Recepcionar las observaciones al
proyecto de pliego de condiciones.

Secretaria General.

27

Dar respuesta a las observaciones al
proyecto de pliego de condiciones.

Secretaria General atendera las
respuestas de cardacter juridico,
la Subgerencia Administrativa y
Financiera las de caracter
financiero y la dependencia
interesada en la contratacion las
de caracter técnico y econémico.

28

Publicacion de respuesta a
observaciones al proyecto de pliego
de condiciones.

Secretaria General.
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Elaboracion y publicacion del Acto

29 ) Secretaria General.
empresarial de apertura.

30 Elaboracion del Pliego de gecretgrla_ Gt_anteral g :a
Condiciones Definitivo. ependencia interesada en 1a

contratacién.

31 Pubhgamon .d‘?'. Pliego de Secretaria General.
Condiciones definitivo.

32 Recepcion de observaciones al Secretaria General.

pliego de condiciones definitivo.

33

Respuesta a observaciones al pliego
de condiciones definitivo

Secretaria General atendera las
respuestas de caracter juridico,
la Subgerencia Administrativa y
Financiera las de caracter
financiero y la dependencia
interesada en la contratacion las
de carécter técnico y econémico.

34

Publicacion  de
observaciones al
condiciones definitivo

respuestas a
pliego de

Secretaria General

35

Elaboracion de adendas al pliego de
condiciones definitivo, si a ello hay
lugar.

Secretaria General atendera las
modificaciones  de  caracter
juridico, la Subgerencia
Administrativa y Financiera las
de caracter financiero y la
dependencia interesada en la
contratacion las de caracter

36

Publicacion de las Adendas, si a ello
hay lugar. La publicacion de estas
adendas so6lo se podra realizaren
dias habiles entre las 7:00 a.m. y las
7:00 p.m.

Secretaria General

37

Designacion de los integrantes del
Comité Asesor Evaluador.

Ordenador del gasto

38

Elaboracién del documento de
conformaciéon de Comité Asesor
Evaluador.

Secretaria General

39

Recepcion de propuestas.

Secretaria General

MANUAL
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40

Diligencia de cierre y apertura de
propuestas.

Secretaria General.

41

Elaboracion y publicacion del acta de
cierre.

Secretaria General.

42

Verificacion de los requisitos
habilitantes y evaluacion técnica
(Calificacion técnica).

Comité Asesor Evaluador

43

Publicacion del informe  de
evaluacion (Calificacidon técnica).

Secretaria General

44

Recepcionar las de observaciones al
informe de evaluacién preliminar
(verificacion de requisitos
habilitantes).

Secretaria General

45

Dar respuestas a las observaciones
al informe de evaluacion preliminar
(verificacion de requisitos
habilitantes).

Comité Asesor Evaluador

46

Publicar las respuestas a las
observaciones al informe de
evaluacion preliminar (verificacion de
requisitos habilitantes).

Secretaria General

47

Elaborar la evaluacion definitiva de
los oferentes habilitados y el orden
de elegibilidad.

Comité Asesor Evaluador

48

Apertura de la oferta econémica.

Comité Asesor Evaluador

49

Revision de la oferta econdémica y
elaboracion del Informe.

Comité Asesor Evaluador

50

Publicacién del informe.

Secretaria General

51

Recepcion de observaciones del
Informe.

Secretaria General

52

Respuesta a la observaciones,
elaboracion del Informe Final vy
recomendacion de adjudicacién o
declaratoria de desierta.

Comité Asesor Evaluador

53

Publicar la respuesta a |las
observaciones e informe final.

Secretaria General
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54

Elaboracion del Acto empresarial de
adjudicacion o declaratoria desierta.

Secretaria General

55

Adjudicacion o declaratoria desierta.

Ordenador del gasto

56

Publicacion del Acto empresarial de
adjudicacion o declaratoria desierta.

Secretaria General

57

Elaboraciéon del contrato.

Secretaria General

58

Suscripcion del contrato.

Ordenador del gasto y contratista

59

Remitir la solicitud de expedicion del
registro presupuestal.

Secretaria General

60

Expedicién del registro presupuestal

Subgerencia Administrativa 'y
Financiera

61

Aprobacion de la pdliza

Secretaria General

62

Publicacion del contrato y de la
oferta adjudicataria.

Secretaria General

63

Elaborar documento de designacion
de supervisor (Se comunicara
cuando se designe a través del

Secretaria General

64

Designacion de supervisor (Cuando
no se encuentre definido en el
contrato 0 se requiera modificacion
de la supervision, se hard la
respectiva designacion).

Ordenador del Gasto

Concurso de Méritos Abierto

ITEM ACTIVIDAD REQUERIDA RESPONSABLE
Describir las especificaciones del
servicio de consultoria, Dependencia interesada en la
1 | presupuesto detallado, estudios y cor?tratacién
documentos previos, para entregar '
a la Secretaria General.
2 | Elaborar Andlisis de Sector. Dependencia interesada en la

contratacion.
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Realizar solicitud de Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP)

Dependencia interesada en la

3 | y/o Certificado de Disponibilidad de contratacion
Recursos (CDR) a la Subgerencia :
Administrativa y Financiera.
Expedir Certificado de
4 Disponibilidad Presupuestal (CDP) | Subgerencia Administrativa y
ylo Certificado de disponibilidad de | Financiera.
Recursos (CDR).
5 | Elaborar el Aviso de convocatoria. Secretaria General.
6 Elaborar el Proyecto de Pliego de gscgitggr?cia Ci?ﬁggs; da yen :Z
Condiciones. P s
contratacion.
Publicar el Aviso de convocatoria,
7 | los Estudios y documentos previos | Secretaria General.
y Proyecto de Pliego de
8 Recepcionar las observaciones al Secretaria General
proyecto de pliego de condiciones. :
Secretaria General atendera las
respuestas de caracter juridico,
Dar respuestas a las observaciones | la Subgerencia Administrativa y
9 |al proyecto de pliego de | Financiera las de caracter
condiciones. financiero y la dependencia
interesada en la contratacién
las de caracter técnico vy
Publicar las respuestas a
10 | observaciones al proyecto de pliego | Secretaria General.
de condiciones.
Elaborar y publicar el Acto .
11 empresarial de apertura, Secretaria General.
Elaborar el Pliego de Condiciones Secretarla_ C_;eneral y la
12 S dependencia interesada en la
Definitivo. .
contratacion.
Publicar el Pliego de Condiciones .
13 Definitivo. Secretaria General.
14 Recepcionar las observaciones al Secretaria General.

pliego de condiciones definitivo.
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15

Dar respuestas a las observaciones
al pliego de condiciones definitivo.

Secretaria General atendera las
respuestas de caracter juridico,
la Subgerencia Administrativa y
Financiera las de caracter
financiero y la dependencia
interesada en la contratacién
las de caracter técnico vy

16

Publicar las respuestas a
observaciones al pliego de
condiciones definitivo.

Secretaria General.

17

Elaborar las adendas al pliego de
condiciones definitivo, si a ello hay
lugar.

Secretaria General atendera las
modificaciones de caracter
juridico, la Subgerencia
Administrativa y Financiera las
de caracter financiero y la
dependencia interesada en la
contratacion las de caracter
técnico y econdmico.

Publicar las adendas, si a ello hay

lugar. La publicacion de estas

18 | adendas so6lo se podra realizaren | Secretaria General
dias habiles entre las 7:00 a.m. y
las 7:00 p.m.

19 Designar los integrantes del Comité Ordenador del gasto

Asesor Evaluador.

Elaborar el documento de

20 | conformacion de Comité Asesor | Secretaria General
Evaluador.

21 | Recepcionar las propuestas. Secretaria General
Realizar diligencia de cierre y .

22 apertura de propuestas, Secretaria General.

23 E_Iaborar y publicar el acta de Secretaria General.
cierre.
Verificar los requisitos habilitantes y

24 | evaluacion técnica (Calificacion "
técnica). Comité Asesor Evaluador

MANUAL
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25

Publicar el informe de evaluacion
(Calificacion técnica).

Secretaria General

26

Recepcionar las de observaciones
al informe de evaluacion preliminar
(verificacion de requisitos
habilitantes).

Secretaria General

27

Dar respuestas a las observaciones
al informe de evaluacion preliminar
(verificacion de requisitos
habilitantes).

Comité Asesor Evaluador

28

Publicar las respuestas a las
observaciones al informe de
evaluacion preliminar (verificacion
de requisitos habilitantes).

Secretaria General

29

Elaborar la evaluacion definitiva de
los oferentes habilitados y el orden
de elegibilidad.

Comité Asesor Evaluador

30

Realizar apertura de la oferta

econdmica.

Comité Asesor Evaluador

31

Revisar la oferta econbmica vy
elaborar el Informe.

Comité Asesor Evaluador

32

Publicar el informe.

Secretaria General

33

Recepcionar las observaciones del
Informe.

Secretaria General

34

Dar respuesta a la observaciones,
elaboracién del Informe Final y
recomendacion de adjudicacién o
declaratoria de desierta.

Comité Asesor Evaluador

35

Publicar la respuesta a las
observaciones e informe final.

Secretaria General

36

Elaborar el Acto empresarial de
adjudicacién o] declaratoria
o

'y

Secretaria General

37

Realizar adjudicacion o declaratoria
desierta.

Ordenador del gasto

MANUAL
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Publicar del Acto empresarial de

38 | adjudicacion 0 declaratoria | Secretaria General
39 | Elaborar del contrato. Secretaria General
40 | Suscribir del contrato. Ordengdor del  gasto vy
contratista
Remitir la solicitud de expedicion .
41 del registro presupuestal. Secretaria General
42 | Expedir el registro presupuestal. S}Jbgerenua Administrativa y
Financiera
43 | Aprobar la pdliza. Secretaria General
Publicar el contrato y de la oferta .
44 adjudicataria, Secretaria General
Elaborar documento de
designacion de supervisor (Se .
45 comunicard cuando se designe a Secretaria General
través del contrato).
Designar el supervisor (Cuando no
se encuentre definido en el contrato
46 | o se requiera modificacion de la | Ordenador del Gasto

supervision, se hara la respectiva
designacion).

Articulo 67, CONTRATACION DIRECTA.

La Contratacion Directa bajo la ley 80 de 1993, 1150 de 2007 y Decreto 1082
de 2015, procede en los siguientes casos:

Urgencia Manifiesta

Aguas del Madalena S.A. E.S.P. acudira a esta figura juridica cuando se den
algunas de las condiciones establecidas en los articulos 42 y 43 de la Ley 80
de 1993, y demas normas que regulen la materia.

En la aplicacion de la presente causal de contratacion, el acto empresarial que
la declare hara las veces del acto empresarial de justificacion y en este caso

MANUAL
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Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. no estara obligado a elaborar estudios y
documentos previos.

ITEM ACTIVIDAD REQUERIDA RESPONSABLE
Levantamiento de la informacion
técnica, econdémica y social, en la
que se determine la ocurrencia . . lacionad
1 situaciones relacionadas con los Dependenmg O area refacionada
! con la necesidad.
estados de excepcion, fuerza
mayor, calamidad, desastre o
situaciones similares.
5 Elaborgr el Apto Empresarial de Secretaria General.
Urgencia Manifiesta.
3 Suscrib.ir el Acto Empresarial de Ordenador del Gasto.
Urgencia Manifiesta.
4 Elaboracion de presupuesto y fichas | Dependencia o area relacionada
técnicas necesarias. con la necesidad.
Realizar los movimientos
presupuestales necesarios para la
5 elaboracion del el Certificado de | Subgerencia Administrativa Yy
disponibilidad presupuestal (CDP) | Financiera.
y/o Certificado de disponibilidad de
Recursos (CDR).
Solicitar el Certificado de
disponibilidad presupuestal (CDP) . . .
. : o Dependencia o area relacionada
6 y/o Certificado de disponibilidad de con la necesidad
Recursos (CDR) a la Subgerencia '
Administrativa y Financiera.
Expedir el Certificado de
7 disponibilidad presupuestal (CDP)| Subgerencia Administrativa y
y/o Certificado de disponibilidad de| Financiera.
Recursos (CDR).
8 Elaborar invitacién a contratar. Secretaria General.
9 Suscribir la invitacion a contratar. Ordenador del Gasto.
10 Elaborar el contrato. Secretaria General.

MANUAL
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11 Suscribir el contrato. Ordenador del gasto y contratista.

Remitir la solicitud de expedicidon

, Secretaria General.
del registro presupuestal.

12

13 Expedir el registro presupuestal. Financiera.

Subdireccion  Administrativa y

14 Aprobar la poliza. Secretaria General

Realizar designacion de supervisor
15 (Se comunicara cuando se designe | Secretaria General
a través del contrato).

Realizar designacion de supervisor
(Cuando no se encuentre definido
16 en el contrato o se requiere | Ordenador del Gasto
modificacién de la supervision, se
hara la respectiva designacion).

17 Publicar el contrato. Secretaria General

Organizar el expediente contractual
de la Urgencia Manifiesta que

18 contenga los antecedentes | Secretaria General.
administrativos y la prueba de los
hechos.

Remitir al funcionario u organismo
19 que ejerce el control fiscal el | Secretaria General.
expediente.

Contratos para el Desarrollo de Actividades Cientificas y Tecnoldgicas.

Cuando Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. requiera la contratacion para el
desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas, dara aplicacion a lo
establecido en el literal e, numeral 4 Articulo 2 Ley 1150 de 2007, el articulo
2.2.1.2.1.4.7 del Decreto 1082 de 2015 y las normas especiales que regulan la
materia.

La contratacion directa para el desarrollo de actividades cientificas y
tecnologicas debe tener en cuenta la definicion contenida en el Decreto — Ley
591 de 1991 y las demas normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o
sustituyan.
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ITEM

ACTIVIDAD REQUERIDA

RESPONSABLE

Elaborar los estudios y documentos

1 previos, se debe incluir el andlisis |Dependencia interesada en la
relativo a la estimaciéon y cobertura | contratacion.
de los riesgos.
Realizar analisis del sector o estudio .
Dependencia Interesada en la
2 de mercado, para entregar a .,
. contratacion.
Secretaria General.
Solicitar el Certificado de
disponibilidad presupuestal (CDP) L
3 |ylo Certificado de disponibilidad de| Dbendencia interesada en la
Recursos (CDR) a la Subgerencia '
Administrativa y Financiera.
Expedir el Certificado de
4 disponibilidad presupuestal (CDP)|Subgerencia Administrativa y
y/o Certificado de disponibilidad de | Financiera.
Recursos (CDR).
Elaborar el Acto Empresarial de
5 |justificacion de la contratacion|Secretaria General.
directa.
6 Elaborar el contrato. Secretaria General.
Suscribir el Acto Empresarial de
7 justificacion de la contratacion | Ordenador del gasto.
directa.
8 Suscribir el contrato. Ordena_ldor del gasto y
contratista.
9 Rer_nltlr la solicitud de expedicién del Secretaria General.
registro presupuestal.
10 |Expedir el registro presupuestal. S_ubd|r(_=;cc:|on Administrativa y
Financiera.
11 |Aprobar la péliza. Secretaria General.
Designar el supervisor (Se
12 |comunicard cuando se designe a|Secretaria General.

traves del contrato).
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Realizar designacion de supervisor
(Cuando no se encuentre definido
13 |en el contrato o0 se requiere|Ordenador del Gasto.
modificacion de la supervision, se
hara la respectiva designacion).

14 Publicar el contrato. Secretaria General.

Contratos o Convenios Interadministrativos.

Son aquellos que celebra Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. con entidades
publicas siempre que las obligaciones del contrato tengan relacion directa con
el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos.

Los contratos interadministrativos se encuentran sujetos a lo determinado por
el literal ¢ numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007, a su vez, los
convenios interadministrativos se encuentran regulados por el articulo 95 de la
ley 489 de 1998.

La ejecucion de dichos contratos estara sometida al Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica, asi la entidad ejecutora tenga
régimen de contratacion especial, salvo lo previsto en el inciso 2° del literal c)
del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo
95 de la Ley 1474 de 2011.

Frente al convenio interadministrativo es preciso sefialar que se trata de un
negocio juridico en el cual estan presentes dos 0 mas entidades publicas en
desarrollo de relaciones interadministrativas cuyo objeto es coordinar,
cooperar, colaborar o distribuir competencias en la realizacion de funciones
administrativas de interés comun a los sujetos participes, tiene su fundamento
en el articulo 95 de la ley 489 de 1998, en armonia con lo determinado por el
literal c numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007.

La coordinacion implica que cada uno de los sujetos negociales va a realizar
separadamente sus funciones, pero en cuanto sean concordantes para lograr
un fin comun.

La cooperacion, en cambio, se refiere a una ayuda, un auxilio, la solidaridad
entre los sujetos desde su ambito competencial que ejecutan actividades que
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interesan mutuamente a las partes para alcanzar un fin comun de forma mas

eficaz.

La colaboracion, por su parte, se refiere al apoyo que una entidad especifica
presta a otra, desde su propio &mbito de competencias, para que de esta
manera se logre cumplir la funcion de la entidad apoyada, lo cual interesa
también a quien presta el apoyo, pero, en todo caso, no es su propia funcién o
competencia.

ITEM

ACTIVIDAD REQUERIDA

RESPONSABLE

Elaborar los estudios y documentos
previos, se debe incluir el analisis
relativo a la estimacion y cobertura
de los riesgos, y la documentacion
del futuro contratista para la
elaboracion  del contrato y/o
convenio

Dependencia interesada en la
contratacion y futuro
contratista.

Realizar andlisis del sector o estudio
de mercado, para entregar a
Secretaria General.

Dependencia Interesada en la
contratacion.

Solicitar el Certificado de
disponibilidad presupuestal (CDP)
y/o Certificado de disponibilidad de
Recursos (CDR) a la Subgerencia
Administrativa y Financiera.

Dependencia interesada en la
contratacion.

Expedir el Certificado de
disponibilidad presupuestal (CDP)
y/o Certificado de disponibilidad de
Recursos (CDR).

Subgerencia Administrativa y
Financiera.

Desarrollar justificacion y
recomendacion al ordenador del
gasto para la suscripcion del
contrato y/o convenio Yy/o sus
modificaciones.

Dependencia interesada en la
contratacion.

Elaborar el Acto Empresarial de
justificacion de la contratacion
directa.

Secretaria General.

Elaborar el contrato y/o convenio.

Secretaria General.
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Suscribir el Acto Empresarial de

8 |justificacion de la contratacion | Ordenador del gasto.
directa.
9 Suscribir el contrato. Ordene}dor del gasto y
contratista o convenido.
10 Rer_nitir la solicitud de expedicion del Secretaria General.
registro presupuestal.
11 |Expedir el registro presupuestal. Sybd|r¢CC|on Administrativa y
Financiera.
12 | Aprobar la péliza. Secretaria General.
Designar el supervisor (Se
13 |comunicard cuando se designe a|Secretaria General.
través del contrato).
Realizar designacion de supervisor
(Cuando no se encuentre definido
14 |en el contrato o se requiere|Ordenador del Gasto.
modificacién de la supervision, se
hard la respectiva designacion).
15 |Publicar el contrato y/o convenio. Secretaria General.

Cuando no exista Pluralidad de Oferentes en el Mercado

Este tipo de contratacion se adelanta cuando solo exista una persona que
pueda proveer el bien o el servicio por ser titular de los derechos de propiedad
industrial o de los derechos de autor o por ser su proveedor exclusivo.

Estas circunstancias deberan constar en el estudio previo que soporta la
contratacion.

La causal se sustentarda teniendo en cuenta lo establecido en el articulo
2.2.1.2.1.4.8 del Decreto 1082 de 2015.

ITEM

ACTIVIDAD REQUERIDA

RESPONSABLE

Elaborar los estudios y documentos
previos, se debe incluir el analisis
relativo a la estimacion y cobertura
de los riesgos. Adicionalmente se
debe dejar constancia en el estudio

Dependencia interesada en la
contratacion.
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previo de las siguientes
circunstancias: a. Ser titular de los
derechos de propiedad industrial o
de los derechos de autor, b. Ser
proveedor exclusivo en el territorio
nacional.

Realizar analisis del sector o estudio
de mercado, para entregar a
Secretaria General.

Dependencia Interesada en la
contratacion.

Solicitar el Certificado de
disponibilidad presupuestal (CDP)
y/o Certificado de disponibilidad de
Recursos (CDR) a la Subgerencia
Administrativa y Financiera.

Dependencia interesada en la
contratacion.

Expedir el Certificado de
disponibilidad presupuestal (CDP)
y/o Certificado de disponibilidad de
Recursos (CDR).

Subgerencia Administrativa y
Financiera.

Elaborar el Acto Empresarial de
justificacion de la contratacion
directa.

Secretaria General.

Elaborar el contrato.

Secretaria General.

Suscribir el Acto Empresarial de
justificacion de la contratacion
directa.

Ordenador del gasto.

Suscribir el contrato.

Ordenador del gasto y
contratista.

Remitir la solicitud de expedicién del
registro presupuestal.

Secretaria General.

10

Expedir el registro presupuestal.

Subdireccion Administrativa y
Financiera.

11

Aprobar la poliza.

Secretaria General.

12

Designar el supervisor (Se
comunicara cuando se designe a
traves del contrato).

Secretaria General.

13

Realizar designacion de supervisor
(Cuando no se encuentre definido
en el contrato 0 se requiere

Ordenador del Gasto.
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modificacion de la supervision, se
haré la respectiva designacion).

14 Publicar el contrato. Secretaria General.

Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la
Gestion.

Por esta causal se contrata la prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion o para la ejecuciéon de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales. Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P. podrd contratar con personas naturales o juridicas que estén en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando se verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate,
para ello no sera necesario que Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el Ordenador del Gasto debera
dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.; asi como
los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. para la contratacién de trabajos artisticos
gue solamente puedan encomendarse a determinadas personas naturales,
debera justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. cuenta con la tabla de honorarios y perfiles a
la cual deberan cefirse las dependencias en la elaboracion de los estudios
previos y definicion del perfil del contratista.

ITEM ACTIVIDAD REQUERIDA RESPONSABLE

Solicitar certificado de la
inexistencia o suficiencia de personal | Dependencia interesada en la
de planta para realizarla actividad a | contratacion.

contratar.
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Elaborar certificado de la
5 inexistencia o suficiencia de personal | Subgerencia Administrativa y
de planta para realizarla actividad a | Financiera.
contratar.
Elaborar estudios y documentos
previos, se debe incluir el analisis
relativo a la estimacion y cobertl_J,ra Dependencia interesada en la
3 de los riesgos, y la documentacion 2
, contratacion.
del futuro contratista para la
elaboracion del contrato, para
entregar a Secretaria General.
Realizar andlisis del sector o ,
: Dependencia Interesada en la
4 estudio de mercado, para entregar .
. contratacion.
a Secretaria General.
Solicitar el Certificado de
d'Spon'b.'l!dad presu_pues.talll (CDP) Dependencia interesada en la
S y/o Certificado de disponibilidad de 2
.~ | contratacion.
Recursos (CDR) a la Subgerencia
Administrativa y Financiera.
Expedir el Certificado de
6 disponibilidad presupuestal (CDP)| Subgerencia Administrativa vy
y/o Certificado de disponibilidad de| Financiera.
Recursos (CDR).
7 Elaborar invitacion a ofertar. Secretaria General.
8 Suscribir la invitacién a ofertar. Ordenador del Gasto.
9 Remitir al interesado la invitacion a | Secretaria General (Secretaria de
ofertar. Gerencia).
10 Recepcionar la propuesta del | Ordenador del Gasto (Secretaria
interesado. de Gerencia).
Solicitar al &rea interesada en la
11 contratacion la evaluacion de la | Ordenador del Gasto.
Propuesta y Hoja de Vida.
Elaborar informe al Ordenador del .
e Dependencia interesada en la
12 Gasto de la evaluacion de la s
: : contratacion.
Propuesta y Hoja de Vida.
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Elaborar la comunicacion de .
13 . Secretaria General.
aceptacion de oferta.
14 Suscripcion de la aceptacion de Ordenador del Gasto.
oferta.
Expedir constancia escrita sobre la
idoneidad y experiencia del futuro .
) : Dependencia interesada en la
15 contratista directamente .
. ; contratacion.
relacionado con el area de que se
trate.
Suscribir constancia de la idoneidad
16 y experiencia del fL_Jturo contratista Ordenador del gasto.
directamente relacionado con el
area de que se trate.
17 Elaborar el contrato. Secretaria General.
18 Suscribir el contrato. Ordenador del gasto y contratista.
19 Remltlr‘ la solicitud de expedicion Secretaria General.
del registro presupuestal.
. : Subdireccion Administrativa y
20 Expedir el registro presupuestal. Financiera.
21 Aprobar la poliza. Secretaria General
Designar el  supervisor (Se
22 comunicard cuando se designe a | Secretaria General
través del contrato).
Realizar designacion de supervisor
(Cuando no se encuentre definido
23 en el contrato o se requiere | Ordenador del Gasto
modificaciébn de la supervision, se
hard la respectiva designacion).
24 Publicar el contrato. Secretaria General

Contratos de Adquisicion de Inmuebles.
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Las entidades Estatales pueden adquirir

bienes

inmuebles mediante

contratacion directa para lo cual deben seguir las reglas establecidas en el
numeral 2.2.1.2.1.4.10 del Decreto 1082 de 2015.

de compra venta.

gasto) y vendedor.

ITEM ACTIVIDAD REQUERIDA RESPONSABLE
1 Identificacion de la necesidad del | Dependencia interesada en la
inmueble. contratacion.
2 Realizar investigacion de mercado. Depende_n,ua interesada en  la
contratacion.
3 Elaboracion de estudio de titulos. Secretaria General.
4 Realizar avaluo por una persona Secretaria General.
natural o juridica especializada.
Solicitar el Certificado de
disponibilidad presupuestal (CDP) .
5 | ylo Certificado de disponibilidad de | DoPendencia interesada en fa
Recursos (CDR) a la Subgerencia '
Administrativa y Financiera.
Expedir el Certificado de
6 disponibilidad presupuestal (CDP) | Subgerencia Administrativa vy
y/o Certificado de disponibilidad de | Financiera.
Recursos (CDR).
Elaborar el Acto Empresarial de
7 justificacion de la contratacion | Secretaria General.
directa.
Suscribir el Acto Empresarial de
8 justificacion de la contratacion | Ordenador del gasto.
directa.
Elaborar la minuta del contrato de :
9 Secretaria General.
compra venta.
Remitir a la Notaria correspondiente
10 la minuta del contrato de compra | Secretaria General.
venta.
Suscribir en la Notaria
11 correspondiente la escritura publica Comprador (Ordenador del
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Remitir la solicitud de expedicion

12 del registro presupuestal. Secretaria General.
. . Subdireccion Administrativa y
13 Expedir el registro presupuestal. Einanciera.
Registrar la escritura en la Oficina
14 de Registro de Instrumentos | Secretaria General.
Publicos.
15 Publicar el contrato. Secretaria General.

Contrato de Arrendamiento

Las entidades Estatales pueden alquilar o arrendar inmuebles mediante
contratacion directa para lo cual deben seguir las reglas establecidas en el
numeral 2.2.1.2.1.4.11 del Decreto 1082 de 2015.

ITEM ACTIVIDAD REQUERIDA RESPONSABLE
1 Identificacion de la necesidad del | Dependencia interesada en la
inmueble. contratacion.
5 Verificar las condiciones del | Dependencia interesada en la
mercado inmobiliario. contratacion.
Elaborar estudios y documentos
previos, se debe incluir el andlisis
relativo a la estimacién y cobertura Dependencia interesada en la
3 de los riesgos, y la documentacién contratacion
del futuro arrendador para la '
elaboraciéon del contrato, para
entregar a Secretaria General.
Solicitar el Certificado de
d'Spon'b.'l!dad presu_pues.talll (CDP) Dependencia interesada en la
4 y/o Certificado de disponibilidad de contratacion
Recursos (CDR) a la Subgerencia '
Administrativa y Financiera.
Expedir el Certificado de
5 disponibilidad presupuestal (CDP)| Subgerencia Administrativa vy

y/o Certificado de disponibilidad de
Recursos (CDR).

Financiera.
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Elaborar el Acto Empresarial de
6 justificacion de la contratacion | Secretaria General.
directa.

Suscribir el Acto Empresarial de
7 justificacion de la contratacion | Ordenador del gasto.

directa.
Elaborar la minuta del contrato de .

8 . Secretaria General.
arrendamiento.

9 Suscribir el contrato de| Ordenador del gasto y
arrendamiento. arrendador.

10 Remitir la solicitud de expedicion Secretaria General.

del registro presupuestal.

Subdireccion Administrativa y

11 Expedir el registro presupuestal. Financiera.

Designar el  supervisor (Se
12 comunicard cuando se designe a | Secretaria General
través del contrato).

Realizar designacion de supervisor
(Cuando no se encuentre definido
13 en el contrato o se requiere | Ordenador del Gasto
modificaciébn de la supervision, se
hard la respectiva designacion).

14 Publicar el contrato. Secretaria General.

Articulo 68, ACTO EMPRESARIAL DE JUSTIFICACION DE LA
CONTRATACION DIRECTA.

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. a través del ordenador del gasto, justificara
mediante un acto empresarial el uso de la modalidad de seleccion de
contratacion directa. Este acto empresarial contendra el sefialamiento de la
causal que se invoca, la determinacion del objeto a contratar, presupuesto para
la contratacion y las condiciones que se exigiran al contratista, indicacion del
lugar donde se podran consultar los estudios y documentos previos.

Este acto empresarial no es necesario cuando el contrato a celebrar es de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, y para los
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contratos de que tratan los literales (a), (b), y (c) del articulo 2.2.1.2.1.4.3 del
Decreto 1082 de 2015.

Articulo 69, CONTRATACION DIRECTA REGIMENES ESPECIALES.

(Ley 489 de 1998, Decreto 777 Y 1403 DE 1992 y Cddigo Civil y Comercial)
Convenios de Asociacion

Es la modalidad a través de la cual una o varias entidades publicas, se asocian
con uno o varios particulares, que deben ser entidades sin animo de lucro, para
dar cumplimiento a sus funciones administrativas o para prestar de manera
conjunta sus servicios, tiene su fundamento en el articulo 96 de la ley 489 de
1998.

Por medio de dicha modalidad contractual, se audnan recursos para el
cumplimiento de un fin comun, a través de aportes en dinero y/o especie
cuantificados de ambas partes.

Dichos convenios de asociacion se deberan celebrar de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, y en ellos debera
determinarse con precision su objeto, término, obligaciones de las partes,
aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes.

ITEM ACTIVIDAD REQUERIDA RESPONSABLE

Elaborar estudios y documentos
previos, se debe incluir el andlisis
relativo a la estimacibn y | La dependencia interesada en la

1 cobertura de los riesgos, y la | contrataciony futuro contratista.
documentacion del futuro
contratista para la elaboracién del
Solicitar certificado de

5 disponibilidad presupuestal a la | La dependencia interesada en la

Subgerencia  Administrativa y | contratacion.
Financiera
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Desarrollar justificacion y
3 recomendacién al ordenador del | La dependencia interesada en la

gasto para la suscripcion del
convenio y/o sus modificaciones.

contratacion.

Realizar evaluacion de idoneidad,
en la que se determine la

La dependencia interesada en la

4 capa_czlda_c! técnica y Jurlt_jlca_(con contratacion.
certificacion de experiencia Yy
resultados).
5 Elaborar el convenio. Secretaria General.
6 Realizar suscripcion del convenio. | Ordenador del gasto y contratista.
Realizar remision del convenio
7 para la expedicion del registro | Secretaria General.
presupuestal.
8 Expedir el registro presupuestal. S_ubgergnma Administrativa y
Financiera
9 | Aprobar la poliza. Secretaria General.
Publicar el convenio en el _
10 | SECOP y en la pagina Web de la | Secretaria General.
Entidad.
Designar el supervisor (Se
11 | comunicara cuando se designe a | Secretaria General.
través del convenio).
Designar el supervisor (Cuando
no se encuentre definido en el
12 | convenio o se requiere | Ordenador del Gasto.

modificacién de la supervision, se
har& la respectiva designacion).

Articulo 70, MINIMA CUANTIA

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. adelantar4 el procedimiento de minima
cuantia para la adquisicion de bienes, obras y servicios cuando el valor no
exceda el 10% de su menor cuantia, independiente de su objeto, teniendo en
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cuenta el procedimiento previsto en el Capitulo Il Seccion 1 Subseccion 5 del
Decreto 1082 de 2015.

ITEM

ACTIVIDAD REQUERIDA RESPONSABLE
Describir las especificaciones del
bien, obra o servicio a través de .
1 |Ficha técnica, presupuesto Depende_n,ma interesada en la
detallado, Estudios y documentos | contratacion.
previos, para entregar a la
5 Realizar Andlisis del Sector o Dependencia Interesada en la
Estudio de mercado. contratacion.
Realizar solicitud de Certificado de
D'Spon't.".“dad Presgpuesltgll (CDP) Dependencia interesada en la
3 |yl/o Certificado de Disponibilidad de 2
"~ | contratacion.
Recursos (CDR) a la Subgerencia
Administrativa y Financiera.
Expedir Certificado de . o .
4 |Disponibilidad Presupuestal (CDP) | Subgerencia  Administrativa 'y
ylo Certificado de disponibilidad de | Financiera
Recursos (CDR).
5 | Elaborar la invitacién a participar. Secretaria General
Realizar publicacién del resultado
de la investigacion de mercado
6 |(Analisis del Sector), estudios y | Secretaria General
documentos previos y la invitacion
a participar.
7 Re_ce_pmc_)tlar las _o_bservamones 4 | secretaria General
la invitacion a participar.
La Secretaria General atendera las
respuestas de caracter juridico,
Dar respuesta a las observaciones cuando a_ello_ haya lugar y la
8 dependencia interesada en la

a la invitacion a participar.

contratacion atendera las
respuestas de caracter técnico y
financiero.
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Publicar las respuestas a las

9 |observaciones a la Invitaciobn a | Secretaria General

participar.
Secretaria General y la

10 Elaborar las adendas al proceso dependencia interesada en la

de seleccion, si a ello hay lugar. b .
contratacion.

Publicar las adendas, si a ello ha ,

11 Y | Secretaria General
lugar.
Realizar ignacion I

12 caliza designacio de Ordenador del Gasto
Evaluador.

13 Elak.)orar” el ~ documento  de Secretaria General
designacion del evaluador.

14 |Recepcionar las propuestas. Secretaria General
Realizar diligencia de cierre y :

15 retari neral
apertura de propuestas. Secretaria Genera

16 Elaborar y publicar el acta de Secretaria General
cierre.
Verificar los requisitos habilitantes,
evaluacién de la oferta econémica

17 |(menor precio) y elaboracién del | Evaluador
informe de verificacion y
evaluacion.
Publicar el informe de verificacién .

18 . Y | Secretaria General
evaluacion.
Dar respuesta a las observaciones

19 |del informe de \verificacion vy | Evaluador
evaluacion, si a ello hubiere lugar.
Elaborar la comunicacion de .

20 Secretaria General

aceptacion de la oferta.
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21 Suscribir la comunicacion de Ordenador del gasto

aceptacion de la oferta.

29 Remitir la solicitud de expedicion

, Secretaria General
del registro presupuestal.

Subdireccion Administrativa y

23 | Expedir el registro presupuestal. Financiera

Aprobar las polizas (si se

24 . Secretaria General
exigieron).

o5 Publicar la aceptacion d_e la oferta Secretaria General
y de la oferta adjudicataria.

26 Comunicar la designacion de Secretaria General

supervision.

CAPITULO SEPTIMO

VIGILANCIA DEL CONTRATO.

Articulo 71, CONTROL, SEGUIMIENTO Y VIGILANCIA A LA EJECUCION
DEL CONTRATO.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, el
control, seguimiento y vigilancia de los contratos corresponderan a la entidad
para lo cual el ordenador del gasto podra designar tal responsabilidad a las
Subgerencias y/o a la Secretaria General, asi como a cualquier otro empleado
de la entidad.

Articulo 72, CONCURRENCIA DE FUNCIONES.

Como regla general, la funcién de la supervision y la interventoria no seran
concurrentes ni se permitird ningun tipo de confluencia funcional. No obstante,
cuando ello no sea posible o recomendable, la entidad designara o contratara
varios supervisores o interventores, para lo cual sefialard con precision las
obligaciones y responsabilidades de cada uno ellos.
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Articulo 73. DESIGNACION DEL SUPERVISOR.

El supervisor debera contar con el documento de designacion expedido por el
ordenador del gasto o quien le haya delegado tal funcion, con el fin de ejercer el
adecuado seguimiento, vigilancia y control del contrato, y debera consultar los
siguientes documentos:

v Estudios previos.

v Pliego de condiciones de la modalidad de seleccién respectivo.
v" Resolucion de adjudicacién de la contratacion.
v" Propuesta u oferta.

v' Contrato, garantias, constancia de aprobacion de estas, y registro
presupuestal.

v’ Licencias, permisos o autorizaciones legales que se hayan expedido
para la respectiva contratacion.

v Ddemas documentos que contienen informacién sobre aspectos
fundamentales de la contratacion.

Articulo 74. OPORTUNIDAD PARA DESIGNAR EL SUPERVISOR O
INTERVENTOR.

La supervision o interventoria podra constituirse o designarse desde la fase
precontractual, de manera que asegure su participacion y conocimiento del
proyecto, en la medida en que la complejidad de las labores a realizar en la
ejecucion del contrato asi lo requiera. La participacion del interventor en la fase
precontractual, cuando a ello hubiere lugar, tendra caracter eminentemente
consultivo. En todo caso la designacion se hara a mas tardar, dentro de los tres
(3) dias siguientes a la firma del contrato materia de vigilancia. El acta de inicio
se elaborard por parte del supervisor, dentro de los dos dias siguientes a la
notificacion de designacion de supervisor, la cual sera comunicada mediante
oficio firmado por parte del ordenador del gasto.

Cuando las circunstancias impongan la necesidad de efectuar un cambio de
supervisor, el ordenador del gasto o su delegado procederd a nombrar un
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nuevo supervisor, quien hard el recibo de la supervision, previo informe
detallado del empleado o contratista saliente.

La funcion de supervision soOlo cesara una vez expire el plazo de ejecucion
previsto en el contrato en aquellos casos en que no aplique la liquidacion de
este, o cuando se suscriba el acta de liquidacion del contrato, en los casos en
que esta se requiera.

Lo anterior, sin perjuicio de las obligaciones que continlen vigentes con
posterioridad al vencimiento del plazo o a la liquidaciéon de este, tales como las
relacionadas con las garantias extendidas asociadas a los bienes y servicios
que por su naturaleza sean objeto de este tipo de garantias, las cuales
comprenden el mantenimiento preventivo de los bienes adquiridos, repuestos y
demas actividades que se hayan contemplado dentro de estas garantias
ofrecidas por el contratista.

Articulo 75. CALIDADES DEL SUPERVISOR.

Las designaciones de supervision al interior de Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P., recaeran Unicamente en empleados del nivel Directivo, quienes podran
apoyarse en los coordinadores o profesionales adscritos a la dependencia
sobre la cudl recae la supervision, sin perjuicio de los contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion cuyo objeto u obligaciones
se encuentren relacionadas con la supervision de contratos, atendiendo las
particularidades del objeto contractual y el perfil de quien desempefie las
funciones de supervisor.

En casos fortuitos la gerencia podra designar a los coordinadores como
supervisores.

Articulo 76. PRINCIPIOS QUE RIGEN LA SUPERVISION Y LA
INTERVENTORIA:

Sin perjuicio de los principios generales de la Contratacion Estatal, la
supervision y la interventoria desarrollaran su funcion en especial con arreglo a
los principios de transparencia, moralidad, eficiencia, economia, eficacia e
imparcialidad.

Articulo 77. FUNCIONES DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR.
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El supervisor e interventor ejerceran las funciones establecidas en la Ley y las
que se sefialan a continuacién, para el caso del interventor, en el
correspondiente contrato se indicaran cuéles de las siguientes funciones seran
ejercidas en desarrollo del contrato, entendiéndose por lo tanto que las
funciones que estan establecidas en el contrato de interventoria estaran a
cargo exclusivamente de éste y no del supervisor designado:

A.FUNCIONES TECNICAS.

1. Rendir y elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos
gue le sean solicitados por el competente contractual, en desarrollo de la
labor de supervision o interventoria.

2. Exigir la disponibilidad de recursos de personal, materiales y equipos del
contratista de acuerdo con las especificaciones del contrato o convenio y
lo previsto en el mismo.

3. Cuando haya lugar, diligenciar diariamente los registros que exija el
contrato y tratdndose de obras la bitadcora de la obra.

4. Controlar la calidad de los materiales y actividades objeto del contrato de
acuerdo con las normas, especificaciones y demas acuerdos
contractuales.

5. Analizar y aprobar los nuevos precios cuando se requieran items extras
en el contrato, asi como elaborar las especificaciones técnicas
respectivas.

6. Revisar, aprobar y tramitar antes de su liquidacion, los productos e
informes técnicos que se hayan pactado contractualmente.

7. Poner a disposicion del contratista en los contratos de obra, toda la
documentacion necesaria, referida a aspectos técnicos entre los que se
encuentran los planos, estudios, especificaciones técnicas y documentos
necesarios, advirtiendole que dicha informacibn es de caracter
confidencial segun se haya establecido en el correspondiente contrato.

8. Impartir al contratista las instrucciones, 6rdenes y autorizaciones que se
requieran para el desarrollo del contrato o convenio y exigir la
presentacion de informes periddicos (diarios, semanales o0 mensuales), o
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

cumplidos sobre la ejecucién del contrato y los demas informes que
solicite Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., de acuerdo con lo establecido
en el contrato o convenio.

Verificar que las especificaciones y condiciones particulares de los
bienes, obras o servicios contratados, correspondan a las solicitadas y
definidas en los pliegos de condiciones y aceptadas en el contrato.

Revisar y aprobar las hojas de vida de los profesionales que
intervendran en el contrato, asi como el cambio de profesionales o
perfiles, conforme a los requerimientos establecidos por Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P., en los pliegos y/o pactados en el respectivo
contrato o convenio.

Objetar las calidades de tales bienes, obras o servicios que no retnan
los estandares sefialados en el contrato, la oferta y los pliegos de
condiciones.

Exigir y aprobar los cronogramas para la ejecucion del contrato, dentro
de los plazos estipulados en el mismo.

Abrir y llevar conjuntamente con el contratista o la persona delegada por
éste, una memoria diaria de la ejecucion de obra o bitacora, en donde se
haran constar las gestiones, calidades del personal y acciones
realizadas, asi como las actas o informes de los comités administrativos
gue periédicamente deban realizarse y las observaciones que se
consideren pertinentes.

Exigir la buena calidad y correcto funcionamiento de los bienes y
servicios que sean contratados, y abstenerse de dar el respectivo
cumplido si éstos no corresponden a las calidades, cantidades y
especificaciones técnicas exigidas, para lo cual el supervisor o
interventor debe mantener control y coordinacion permanente sobre el
desarrollo del contrato.

Verificar que el contratista entregue las obras, los bienes y/o servicios
gue presentd en la propuesta.
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16. Verificar que los bienes, obras y servicios que se reciben y pagan por

parte de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., correspondan a los
sefalados en el contrato, oferta y pliego de condiciones.

B. FUNCIONES ADMINISTRATIVAS.

1.

Conocer a nivel de detalle todos los documentos que soportan la
contratacion, a partir del proyecto de inversion, los estudios previos,
pliego de condiciones, formularios de preguntas y respuesta, adendas,
propuesta, contrato, adiciones, modificaciones, certificados
presupuestales, garantias y su documento de aprobacion.

Cuando haya lugar, efectuar una reunién preliminar con el contratista
para establecer la metodologia de trabajo, el cronograma, lugar, fecha y
hora de las sesiones de trabajo que se realizardn dentro de la ejecucién
del contrato y todo otro aspecto relacionado con el referido contrato.

Levantar las actas, documentos e informes que se deriven de la
ejecucién del contrato junto con el contratista o un delegado
debidamente facultado por éste.

Disponer lo necesario para asegurar el cumplimiento de las metas
contractuales en términos de tiempo, calidad y valor.

Documentar en debida forma toda la ejecucion del contrato o convenio,
sobre el cual ejerza la supervision o interventoria.

Conocer y aplicar los procedimientos internos de Aguas del Magdalena
S.A. E.S.P., referentes al manejo de los contratos o convenios, segun el
caso.

Responder las consultas que estén a su alcance o recomendar los
términos de la respuesta, relacionadas con el contrato o convenio, en los
plazos de ley en coordinacion con las areas y entidades requeridas.
Estar atento a los términos sefalados por la ley para evitar la ocurrencia
del silencio administrativo positivo.

Responder porque en el expediente que reposa en el archivo de la
Secretaria General, repose toda la documentacion que se produzca
durante la ejecucién del contrato o convenio.
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9. Exigir del contratista, de sus subcontratistas y de su personal el

10.

11.

12.

13.

14.

15.

cumplimiento de las normas legales, entre ellas, las referidas a la
Seguridad Social Integral y las de Salud y Seguridad en el trabajo.

Verificar, de conformidad con la naturaleza juridica y tipo del contrato
suscrito, que el contratista tenga previstos todos los medios y recursos
para mantener la seguridad y la integridad de las personas que laboran
en Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.

Hacer seguimiento y exigir al contratista la actualizacién de las garantias
del contrato durante la ejecucion de este, si a ello hubiere lugar.

Constatar a la fecha de vencimiento del contrato, su total cumplimiento.
Si llegare a tener dudas sobre la ejecucion de este no podra expedir el
acta de recibo final, hasta tanto no se clarifiquen las dudas o novedades
gue considere son irregulares.

Verificar que todas las obligaciones contractuales se hayan cumplido a
cabalidad, para proceder a su respectivo pago final.

Elaborar dentro del mes siguiente a la terminacion del contrato, el
proyecto de documento referido al acta de liquidacion final del contrato,
siguiendo para el efecto el formato respectivo.

Efectuar las revisiones y ajustes necesarios al documento de liquidacion,
cuando el contratista haya sefialado su desacuerdo, fundamentandose
en elementos objetivos.

16.Elaborar y suscribir el acta de suspension y solicitar al Contratista la

prérroga de las garantias por el término que resulte afectado segun la
suspension.

17.Disponer la reiniciacion del contrato una vez se cumpla el plazo o la

condicion estipulada en el acta que le dio origen, dejando constancia del
tiempo total de la suspension temporal y del vencimiento final del
contrato.
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18.Cuando haya lugar, suscribir el acta de inicio del contrato o convenio una
vez verificado el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion.

19.Suscribir conjuntamente con el contratista las actas de finalizacién o de
recibo de bienes y/o servicios, las de suspension y reiniciacion; en todo
caso, las mismas deberan suscribirse dentro del término que se haya
establecido en el contrato.

20.Proyectar y tramitar la liquidacion del contrato o convenio y velar porque
se cumpla dentro del plazo establecido para el efecto.

21.Velar porque durante toda la ejecucion del contrato se mantengan
vigentes las garantias solicitadas. En cumplimiento de esta obligacion, el
Supervisor o Interventor del contrato debera verificar que las vigencias
de las garantias y de sus modificaciones se encuentren dentro de los
términos exigidos en el contrato.

C. FUNCIONES FINANCIERAS

1. Aprobar el programa de inversion de anticipo, cuando a éste hubiere
lugar.

2. Revisar las facturas y/o cuentas de cobro presentadas por el contratista.
3. Registrar cronolégicamente los pagos y deducciones del contrato.

4. Velar por la correcta ejecucion presupuestal del contrato.

5. Asegurar la amortizacion total del anticipo

6. Verificar que los trabajos o actividades extras que impliguen aumento del
valor del contrato cuenten con la existencia de recursos presupuestales.

7. EIl Supervisor serd el responsable de certificar el cumplimiento de
ejecucion del contrato, con el fin de que se realice el pago
correspondiente. Para tales efectos debera verificar que el contratista
haya ampliado las garantias para la etapa pos contractual, cuando asi
esté pactado en el contrato.
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8. Para el pago de la obligacion es responsabilidad del Supervisor radicar

en la Subgerencia Administrativa y Financiera, los documentos
necesarios y suficientes que demuestren el cumplimiento de la actividad
contractual y la constancia de pago de Seguridad Social y Parafiscales.

D. FUNCIONES LEGALES

1.

Obrar con lealtad y buena fe y limitarse a exigir el cumplimiento de las
obligaciones que emanan del contrato, sin condicionamientos subjetivos.

Preparar los documentos de justificacion, debidamente soportados
referidos a las solicitudes de modificacion, suspension y reiniciacién de
contratos o convenios segun sea el caso.

Abstenerse de generar 0 patrocinar conductas de dar o exigir dadivas o
beneficios por virtud de la labor que realiza, o permitir que alguien lo
haga en su nombre.

Verificar que el contrato cuente con todos los soportes propios de
perfeccionamiento y ejecucion.

Cumplir y hacer cumplir todas y cada una de las clausulas contractuales
y en especial, las obligaciones contraidas por parte del contratista.

Avisar por escrito al contratista de los atrasos o incumplimientos
parciales o totales que se detecten durante el desarrollo del contrato.

Informar al ordenador del gasto, si el contratista faltare a alguna o
algunas de sus obligaciones contractuales, con el objeto de que este
empleado determine si hay lugar o no a la aplicacidbn de sanciones,
imposicion de multas y/o a la declaratoria de caducidad.

Solicitar al ordenador del gasto, en los eventos contemplados en el
contrato y en la Ley, la aplicacién de las potestades excepcionales de
terminacion, modificacion e interpretacion unilateral. De igual forma
debera proceder en los casos estipulados en el contrato para la
terminacion de mutuo acuerdo de este.

Remitir al Secretario General o dependencia delegada, dentro de los
términos establecidos, copia de todos los documentos soporte de la
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10.

11.

12.

13.

supervision e interventoria, asi como de los conceptos y observaciones
de las principales modificaciones, con el objeto de garantizar que se
realicen los trdmites a que haya lugar, en el menor tiempo posible.

Elevar consultas de caracter juridico o de cualquiera otra naturaleza,
ante la Gerencia y Secretaria General para los efectos del estudio y
aplicacion de sanciones contractuales o imposicion de elementos de
apremio que le permitan interactuar con el contratista.

Solicitar al contratista periédicamente la presentacion de los documentos
gue certifiguen el cumplimiento de las obligaciones laborales y legales
del personal vinculado durante la ejecucion del contrato.

Comunicar por escrito al garante, cuando en desarrollo del contrato o
convenio se presente incumplimientos de las obligaciones derivadas del
contrato por parte del contratista y que puedan poner en riesgo la
ejecucion de este.

Enviar copia del acta de recibo final y/o parcial al Secretario General y/o
dependencia delegada, cada mes o en el plazo que se haya previsto en
el contrato.

Articulo 78. OTRAS FUNCIONES PROPIAS DEL INTERVENTOR O
SUPERVISOR DE OBRA.

Durante el desarrollo de la obra, el interventor debera cumplir con las
siguientes funciones:

1.

2.

Entregar el organigrama del personal ofrecido para desarrollar la
Interventoria y presentar dicho personal a Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P.

Tramitar y hacer seguimiento a la correspondencia entre el contratista y
Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.

Coordinar con las diferentes areas de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P
el desarrollo de los compromisos adquiridos, que deben ejecutarse de
acuerdo con la programacion establecida.
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4. Entregar a Aguas del Magdalena S.A. E.S.P los archivos y la informacion

9.

técnica, administrativa y contable, durante el desarrollo del contrato y
una vez liquidado el mismo.

Remitir a Aguas del Magdalena S.A. E.S.P, en el momento de su
formalizacion, los documentos originales de las modificaciones de los
contratos y las pélizas que las amparen, asi como las actas que se
suscriban durante su ejecucion.

Exigir al contratista la implementacion del Plan de Gestion Social,
programas de comunicacién permanente e informar a la comunidad
donde se desarrollaran las obras sobre el alcance, magnitud, impacto y
beneficio de las obras.

Enviar copia de los avisos de incumplimiento del contrato a Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P. y a la Compafiia de Seguros o entidad bancaria
garante, sobre el incumplimiento del contratista.

Rendir y elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos
gue le solicite Aguas del Magdalena S.A. E.S.P en desarrollo de la labor
de Interventoria.

Firmar documentos y actas que formen parte de los contratos,

10.Hacer las sugerencias a Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. necesarias

para una mejora continua en las Especificaciones Técnicas de Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P. aprobadas para el proyecto en ejecucion.

11.Conocer previamente a la iniciacion de los contratos o convenios, la

localizacion de las obras en el terreno, para verificar que el proyecto
corresponda a las condiciones de disefio y del terreno.

12.Hacer visitas diarias a los sitios de trabajo, y si él no lo hiciere, delegar

en una persona calificada para que lo haga. En la bitAcora quedara
registrado diariamente el informe de la visita del interventor, donde se
hardn comentarios generales acerca de la ejecucion de los trabajos y las
actividades que se desarrollen diariamente.
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13.Exigir los certificados de conformidad de acuerdo con las Normas
Técnicas Colombianas NTC de los diferentes materiales y suministros
objeto de los contratos.

14.Suministrar al contratista en los contratos de obra, las referencias
topograficas, antes de la firma del acta de iniciacion del contrato.

15.Velar por que se cumplan las normas, especificaciones técnicas y
procedimientos, incluidos los que se establezcan en los planos de
construccion y/o fabricacion.

16.Someter a consideracion de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., las hojas
de vida del personal propuesto por el contratista cuando durante la
ejecucion del contrato se requieran cambios en el equipo profesional
ofrecido.

17.Realizar mediciones de cantidades de obra ejecutada, verificar las
entregas de los bienes o la realizacion de los servicios contratados, de lo
cual se dejara constancia en los informes de interventoria.

18.Someter a aprobacion de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P los cambios
de especificaciones en los materiales que seran utilizados en obra y que
aparecen consignados en los Términos de Referencia y en la Propuesta
Econdmica presentada por el contratista.

19.Revisar y aprobar antes de su liquidacion, los planos récord del contrato,
productos e informes técnicos que se hayan pactado contractualmente.

Cada semana, el interventor debera informar por escrito a Aguas del
Magdalena S.A E.S.P acerca de los siguientes aspectos:

v' Programacioéon de los Comités de Obra: El interventor citara a comité
de obra semanalmente, donde se analizara el proceso de ejecucion de
la obra y se realizaran las observaciones pertinentes. En estos comités,
es necesario que haya presencia de parte de la Interventoria, del
Contratista y de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.

v' Evaluacion econdmica del contrato: Se mediran las cantidades de
obra ejecutadas hasta el momento y se hard una proyeccion de las
cantidades faltantes; al sumar estas cantidades y multiplicarlas por los
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respectivos precios unitarios, se tendra la proyeccion final del valor de
contrato, el cual no debera superar el valor contractual consignado en la
clausula tercera del contrato de obra civil. Si el valor final proyectado del
contrato supera el valor contractual, entonces se debera informar
inmediatamente a Aguas del Magdalena S.A E.S.P quien tomara una
decision acerca de la adicion o no del valor contractual. Solo se haran
obras adicionales con aceptacion expresa de Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P. En ningun caso el interventor podra autorizar obras que superen
el valor contractual y si el contratista las ejecutara, Aguas del Magdalena
S.A. E.S.P. pagara unica y exclusivamente hasta el monto pactado en la
clausula tercera del contrato.

Informe Semanal de Interventoria: Consiste en diligenciar un formato
en el cual se registra el personal promedio utilizado durante la semana
anterior y se hacen comentarios breves acerca de la seguridad social y
la seguridad ocupacional de las personas que laboran en la obra.
También se debe incluir en este informe el avance de las labores y
cualquier otro aspecto de importancia que el interventor considere que
es necesario que Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. conozca.

Existen unas labores que el interventor debera cumplir mensualmente y ellas

son:

v' Elaborar las actas de pagos parciales a los contratistas, de acuerdo

con las medidas tomadas en el campo. Si durante la ejecucion de los
trabajos, aparecen actividades que no se habian contemplado
contractualmente, se debe firmar un acta de convenio de precios, la cual
debe contener el analisis de precios unitarios de cada item y un cuadro
resumen de los items a pactar. Esta acta de convenio de precios debe
ser elaborada por el contratista y revisada por el interventor y un
delegado de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., antes de la elaboracion
del acta de obra. El acta de pagos parciales del contratista, debera estar
acompafada del acta de convenio de precios (si existen nuevos ltems);
factura (o cuenta de cobro si es régimen simplificado) por el valor a
pagar, resultante del costo directo mas el AlU y el IVA, (discriminando
cada uno de estos valores) ; cuenta de cobro (sea régimen comun o
simplificado) por el valor total de las obras ejecutadas discriminando el
costo directo mas el AU vy el IVA (si es régimen comun), menos la
amortizacion del anticipo. El interventor dara el visto bueno a cada una
de las hojas que componen los documentos anteriormente
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mencionados. El contratista debera presentar todos los documentos
debidamente firmados, en original y tres (3) copias. Ademas, se deberan
anexar las copias de pagos de nomina y afiliaciones a EPS, ARP y
pensiones y cesantias (cuando correspondan) en dos (2) copias.

Para el tramite del acta, el interventor diligenciara la Lista de Chequeo
para Actas Parciales, la cual debe acompafar el acta.

Si el contrato no dice expresamente lo contrario, los pagos a los
contratistas se hardn cada mes y no podra reducirse este periodo
exceptuando el acta de liquidacién del contrato o acta final.

Elaborar el acta de pago parcial de la Interventoria, la cual debe
presentarse de forma similar a la del contratista, discriminando cada
frente con sus costos. Para que el interventor pueda presentar su acta
de pagos parciales, el acta del contratista debe haber sido aprobada por
Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. El interventor debe presentar
igualmente factura (o cuenta de cobro si es régimen simplificado) por el
valor a pagar discriminando cada uno de los subtotales y una cuenta de
cobro por el valor total del acta amortizando el anticipo. También debera
presentar original y cuatro (4) copias.

Presentar a Aguas Del Magdalena S.A. E.S.P. un informe mensual
detallado de la obra, que es requisito para el pago del acta de
interventoria, en el cual se deben incluir los siguientes aspectos:
Identificacion de los contratos objeto de la Interventoria con todos los
datos de numero, contratista, valor, plazo, adiciones, iniciacion,
vencimiento; el promedio del personal utilizado en el mes, la descripcion
del equipo utilizado, la verificacion de los aportes de ARP y salud, las
variaciones que se hayan hecho al proyecto con respecto a los disefios
originales y la aprobacion del disefiador, las cantidades de obra
ejecutadas en el mes y acumuladas hasta el momento, la proyeccién del
valor final del contrato, la comparacion del cronograma de actividades
con la obra realmente ejecutada, las estadisticas de las lluvias durante el
mes, la descripcion de los materiales utilizados, los resultados de los
ensayos de campo Yy laboratorio que se hubiesen realizado en el periodo
con fecha y localizacion, la relacion con la comunidad aledafia,
reclamaciones, oficios cruzados entre interventor y contratista, una
resefia fotografica, y en general todos los comentarios que el interventor
tenga con respecto a la obra y a la organizacién del contratista, asi como
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informar sobre todas las actividades desarrolladas o sin ejecutar por

parte del contratista, ademas debera presentar las

respectivas

recomendaciones para solucionar las situaciones de incumplimiento por
parte del Contratista. Dicho informe se presentara impreso y en CD.

Ademas de estas actividades periddicas, existen otras que no tienen unos
tiempos establecidos y que se pueden presentar en cualquier momento durante
la ejecucion del contrato, y que a continuacion se describen:

v' Inspeccién y ensayos de laboratorio de materiales utilizados: El

contratista estd en la obligacion de suministrar materiales de buena
calidad que cumplan con los requisitos establecidos en las
especificaciones técnicas, en el RAS y en la NSR-98. La responsabilidad
de la Interventoria es verificar que los materiales suministrados cumplan
con las normas establecidas; para ello, podra solicitar al contratista los
ensayos de campo Yy laboratorio que estime convenientes, los cuales no
tendrdn pago por separado y cuyo precio esta incluido en los andlisis
unitarios de los items que componen el contrato. También verificara el
buen estado de los materiales suministrados por Aguas Del Magdalena
S.A. E.S.P., sean o no transportados por el contratista.

Comunicaciones entre la Interventoria, el Contratista y AGUAS DEL
MAGDALENA S.A. E.S.P.. Toda orden o0 sugerencia que la
Interventoria tenga para darle al contratista, debera quedar escrita en la
bitacora o si su importancia lo requiere, mediante oficio con copia al
delegado de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. Por ningln motivo se
debe dejar de escribir lo que se hable durante las visitas a la obra, para
gque en caso de cualquier reclamacion exista un sustento escrito.
Cualquier inquietud del Contratista se debe tramitar por escrito ante el
Interventor, quien hara la respectiva consulta a la Entidad. De igual
forma si la Entidad tiene observaciones acerca de algun aspecto
relacionado con el contratista, se lo har4d saber a través de la
Interventoria.

Comunicacion entre las partes: El interventor y el contratista, deben
estar al tanto de la obra en todo momento, y si por alguna razén deben
ausentarse del sitio de la obra, deben tener un teléfono celular, un
radioteléfono, un buscapersonas o un teléfono fijo, en el cual sea factible
ubicarlos en caso de cualquier urgencia. Estos numeros de teléfono
guedaran consignados en el registro de inscripcion de Aguas del
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Magdalena S.A. E.S.P. y deben estar en la bitacora, para que cualquier
persona pueda consultarlos.

Apoyo logistico al contratista: Como se mencion6 anteriormente, la
funcion de la Interventoria no es la de dirigir la obra, pero llegado el caso
que el contratista tenga alguna clase de problema en la direccion por
mala interpretacion de los planos, por decisiones equivocadas o por
cualquier otro motivo, y el Interventor se da cuenta de esto, esta en la
obligacion ética y moral de hacerle saber al contratista en lo que podria
incurrir. Ademas podra sugerir al Contratista, como ejecutar alguna
actividad sin que esto requiera compromiso alguno.

Reclamaciones por parte del contratista: Atender y comunicar a
Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. oportunamente la reclamaciones que
haga el contratista y analizarlas para dar su concepto al Ingeniero
Interventor Interno o Ingeniero Coordinador de Aguas del Magdalena
S.A E.S.P. Se debe procurar hacer frente a esas reclamaciones desde el
mismo momento que se presenten y darles una solucion oportuna. Se
pretende con esto, que una vez terminado el contrato, no se continde
con procesos de reclamacion, que son desgastantes para cualquiera de
las partes.

Actas de convenio de precios: Tal como se indicé, dentro de las
tareas mensuales del Interventor, estd el exigir al contratista la
elaboracion de un acta de convenio de precios, cada que se presenten
ftems que no estan incluidos contractualmente. El interventor debe
entonces revisar los andlisis de precios unitarios y una vez aprobados
remitirlos a Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., para que ésta dé su visto
bueno, antes de la presentacion de las actas de obra.

Actas de reajustes de precios: Si las clausulas contractuales estipulan
gue habréa lugar a reajustes de precios, el interventor aprobard las actas
correspondientes y éstas deberan ser presentadas con los mismos
requisitos de las actas de pagos parciales. Se debera contar con el Visto
Bueno de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.

Acta de revision de precios: Cuando por causas ajenas a la voluntad
de las partes, se produzcan variaciones notables en los precios de
insumos, equipos 0 mano de obra, el contratista o Aguas del Magdalena
S.A. E.S.P. podran solicitar al interventor que se revisen los precios
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pactados en el contrato original con el fin de preservar el equilibrio
econdémico del contrato. Para este efecto el Contratista, presentara los
analisis de precios unitarios correspondientes a los items por revisar y el
interventor, una vez los haya aprobado, los remitird a la otra parte para
Su revision. Esta acta debera contar con el visto bueno de Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P.

v Mayores cantidades de obra: Se habla de mayores cantidades de
obra, cuando las cantidades de obra medidas son mayores que las
establecidas en el contrato. El interventor podra ordenar la ejecucion de
mayores cantidades de obra, previa aprobacion por parte de Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P., solamente si el valor del contrato no se supera.
Si se supera y se requiere la autorizacion de Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P. analizara su conveniencia y aprobacion.

v' Obra complementaria: Es la obra que no esta prevista en el contrato
inicial y que se hace necesario ejecutar, para dar mayor estabilidad,
buen funcionamiento y/o una adecuada terminacién de las obras
contratadas. El interventor podra ordenar la ejecucién de estas obras,
previa autorizacion de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., si no se supera
el monto total del contrato y teniendo en cuenta que las obras no difieren
del objeto contractual, o si se hace la correspondiente adicion.

v' Obras adicionales: Son obras resultantes del incremento del area de la
construccion y que no estén estipuladas en el objeto inicial del contrato,
por lo cual si se hace necesaria su ejecucion, es obligacion realizar una
adicion al objeto contractual. En ningdn momento el interventor podra
autorizar la ejecucion de obras que estén por fuera del objeto del
contrato. Por lo tanto debera informarse a Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P. sobre la situacion y hacer la recomendacion necesaria.

Articulo 79. TRAMITE A CARGO DE SUPERVISORES E INTERVENTORES
PARA LAS MODIFICACIONES AL CONTRATO.

Las modificaciones a los contratos pueden consistir en aclaraciones, adiciones
o variaciones del contenido original en materia de obligaciones, condiciones,
plazo, valor, alcance de las obligaciones, o de cualquier otra de las
estipulaciones del contrato original, sin que, en uso de esta facultad de
modificacion unilateral o bilateral del contrato, pueda llegar a modificarse el
objeto contractual. La modificacion del contrato debe ser solicitada por el
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supervisor e interventor y autorizada por el responsable de la dependencia
solicitante del contrato, previo estudio de las razones 0 motivos que justifican
tal modificacion, el cual debera venir suscrito exclusivamente por el supervisor
e interventor del contrato y aprobado por dependencia solicitante del contrato.

En todo caso para que surta efecto, debera suscribirse entre el contratista y
contratante el respectivo documento en el que conste la modificacion
autorizada por la administracion.

La suscripcion de contratos adicionales, adiciones de contrato o modificacion
de contrato estaran a cargo del ordenador del gasto de Aguas del Magdalena
S.A. E.S.P. o de la dependencia delegada.

Si la adicion se refiere a incremento del valor, debe tenerse en cuenta ademas
lo siguiente: a) Se debe contar con el correspondiente certificado de
disponibilidad presupuestal. CDP o CDR b) Una vez suscrito, se debe exigir al
contratista el pago de los impuestos y contribuciones en caso de que apliquen,
asi como el incremento que corresponda en el valor o la vigencia asegurada. c)
Una vez suscrito el documento de adicion debe enviarse oportunamente a la
Subgerencia Administrativa y Financiera para la expedicion del Registro
Presupuestal correspondiente. d) Se debera exigir al contratista la ampliacién
de la garantia en la que se ampare el nuevo valor a asegurar. €) Los contratos
no podran adicionarse en mas del cincuenta por ciento del valor inicial,
expresado éste en salarios minimos legales mensuales vigentes.

La solicitud de modificacion se radicara en la Secretaria General, con el fin de
elaborar la correspondiente minuta que debera ser suscrita por el ordenador del
gasto y el contratista para que surta efecto a partir de la fecha de suscripcion.

Cesion de contrato: En los eventos en que Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.
a través de su ordenador del gasto, apruebe la cesion de un contrato, debera
enviarse a la Subgerencia Administrativa y Financiera el documento de cesion
con la finalidad de que se actualice la informacién en el registro presupuestal,
de acuerdo con las condiciones econémicas pactadas en el contrato de cesion
autorizado. Cuando se trate de cesion de contrato, adjudicado en proceso de
seleccidn, el cesionario aportara la documentacion requerida para la evaluaciéon
en el pliego de condiciones, a fin de que el comité evaluador que se conformo
para el proceso proceda a verificar que cumple con los requisitos exigidos y
verificados inicialmente al cedente. En todos los casos en que se acepte la
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cesion del contrato, sera obligacion del nuevo contratista actualizar las polizas
en relacion con el tomador cuando a ello hubiere lugar.

Suspensién de contrato: La suspension del contrato como medida
excepcional, estd encaminada a reconocer la ocurrencia de situaciones de
fuerza mayor, caso fortuito o de interés publico que impiden la ejecucion
temporal del objeto contractual pactado, y es precisamente por ese motivo que
la misma no puede ser indefinida, sino que debe estar sujeta al vencimiento de
un plazo o al cumplimiento de una condicion. Por lo tanto, la suspension no
adiciona el contrato en su vigencia o plazo, sino que se delimita como una
medida de tipo provisional y excepcional que debe ajustarse a los criterios de
necesidad y proporcionalidad sujeta a un término o condicién, periodo este
durante el cual las obligaciones contenidas en el contrato no se ejecutan, pero
sin que se impute ese tiempo al plazo pactado inicialmente por las partes. Para
que proceda la suspension del contrato, el supervisor o interventor debera
suscribir un acta con indicacion de los motivos que llevaron a la suspension del
contrato, la aprobacion y las razones que tuvo para autorizar o aprobar la
suspension, fecha del inicio de la suspension, asi como la fecha de la
reanudacion de la ejecucién del contrato, la obligacion que le nace al
contratista para que mediante anexo, haga que la comparfiia de Seguros que
expidio la pdliza del contrato realice los ajustes a las vigencias de los riesgos
amparados, conforme a su contenido. Dicho escrito servird de soporte para
solicitar lo pertinente a la compafiia de seguros, y los demas aspectos que se
consideren relevantes. El acta de suspension quedard perfeccionada con la
firma del empleado en quien recaiga la supervision, el interventor y el
contratista.

Una vez suscrita el acta, sera obligacion del supervisor o interventor remitir un
original a la Secretaria General, a fin de que en el expediente contractual
repose el documento y se proceda a la publicacién; asi mismo acreditara de
manera concomitante copia del oficio o correo electrénico en que se le
comunique a la aseguradora acerca de la ocurrencia de la suspensién con
indicacién expresa del nimero de la pdliza o garantia.

Reinicio de contrato: Una vez se superen las circunstancias por las cuales se
produjo la suspension, el empleado en quien recaiga la supervision, el
interventor y el contratista suscribirdn un acta de reinicio del contrato dejando
constancia de tal situacion y se reanudard la ejecucion.
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Es deber del contratista dar aviso sobre el reinicio a la aseguradora y el
supervisor debera velar por el cumplimiento de esta obligacion. Es necesario
que se realice el reinicio para que la ejecucion del contrato se pueda dar, ya
gue durante la suspension no hay lugar a realizar actividad alguna. Una vez
suscrita el acta, sera obligacion del supervisor o interventor remitir un original a
la Secretaria General del acta de reinicio, a fin de que en el expediente
contractual repose el documento; asi mismo acreditara de manera
concomitante copia del oficio en que se le comunique a la aseguradora acerca
de la ocurrencia del reinicio con indicacion expresa del numero de la poéliza o
garantia.

Articulo 80. CONTINUIDAD DEL EJERCICIO DE LA INTERVENTORIA.

Los contratos de interventoria podran prorrogarse por el mismo plazo que se
haya prorrogado el contrato objeto de vigilancia. En tal caso el valor podra
ajustarse en atencion a las obligaciones del objeto de interventoria, sin que
resulte aplicable la prohibicion de adicionar los contratos por monto superior al
50% de su valor inicial, como lo dispone el Paragrafo del articulo 40 de la Ley
80 de 1993.

Para la ejecucion de los contratos de interventoria es obligatoria la constitucion
y aprobacién de la garantia de cumplimiento hasta por el mismo término de la
garantia de estabilidad del contrato principal. En este evento podra darse
aplicacion al articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, en cuanto a la posibilidad de
qgue la garantia pueda ser dividida teniendo en cuenta las etapas o riesgos
relativos a la ejecucion del respectivo contrato.

PARAGRAFO: PROHIBICIONES DE LOS SUPERVISORES E
INTERVENTORES. Sin perjuicio de las normas que regulan las inhabilidades e
incompatibilidades, las prohibiciones y deberes, Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P. se abstendra de designhar supervisor o contratar interventor a quien se
encuentre en situacién de conflicto de intereses que pueda afectar el ejercicio
imparcial y objetivo de la supervision o de la interventoria, o esté incurso en
alguna conducta contemplada en la normativa legal. A los supervisores e
interventores les esta prohibido:

v' Adoptar decisiones que impliguen modificacion del contrato sin el lleno
de los requisitos legales pertinentes.
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v Solicitar y/o recibir, directa o indirectamente, para si o para un tercero,

dadivas, favores o cualquier otra clase de beneficios o prebendas de la
entidad contratante o del contratista.

Omitir, denegar o retardar el despacho de los asuntos a su cargo.

Entrabar las actuaciones de las autoridades o el ejercicio de los
derechos de los particulares en relacién con el contrato.

Constituirse en acreedor o deudor de alguna persona interesada directa
o0 indirectamente en el contrato.

Permitir indebidamente el acceso de terceros a la informacion del
contrato.

Gestionar indebidamente a titulo personal asuntos relativos con el
contrato.

Exigir al contratista renuncias a cambio de modificaciones o adiciones al
contrato.

Exonerar al contratista de cualquiera de sus obligaciones.

Celebrar acuerdos o suscribir documentos que tengan por finalidad o
como efecto establecer obligaciones a cargo de Aguas del Magdalena
S.A. E.S.P., salvo aquellas relacionadas directamente con la actividad
de Interventoria y que no modifiguen o adicionen las obligaciones a
cargo de este.

Articulo 81. RESPONSABILIDAD DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 53 de la Ley 80 de 1993,
modificado por la Ley 1474 de 2011, Los consultores y asesores externos
responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente tanto por el cumplimiento de
las obligaciones derivadas del contrato de consultoria 0 asesoria, como por los
hechos u omisiones que les fueren imputables y que causen dafio o perjuicio a
Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., derivados de la celebracion y ejecucion de
los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las actividades de
consultoria o asesoria. Por su parte, los interventores responderan civil, fiscal,
penal y disciplinariamente, tanto por el cumplimiento de las obligaciones
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derivadas del contrato de interventoria, como por los hechos u omisiones que
les sean imputables y causen dafio o perjuicio a las entidades, derivados de la
celebracion y ejecucion de los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o
ejerzan las funciones de interventoria. Es responsabilidad del supervisor con
antelacion al competente contractual sobre la separacion temporal de sus
funciones como supervisor del respectivo contrato por razon del goce de
vacaciones, permisos o licencias para la designacion de quien lo va a
remplazar. Como consecuencia debera entregar la carpeta contractual con un
informe sobre el estado de la ejecucion contractual, para que el contrato no
sufra suspensién en la supervision.

Articulo 82. MANEJO DE CONTROVERSIAS Y SOLUCION DE
CONFLICTOS DERIVADOS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION EN
AGUAS DEL MAGDALENA S.A. E.S.P.

En desarrollo de la contratacion administrativa que celebra Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P. en su etapa de ejecucién, se pueden presentar
diferencias entre las partes, las cuales en primera instancia deben ser
solventadas de manera oportuna, con el fin de evitar traumatismos que afecten
el cumplimiento de las obligaciones derivadas de la contratacion e impacten de
manera directa o indirecta la actividad misional de la entidad.

En ese orden de ideas, los supervisores e interventores de los contratos que
celebra Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. segun sea el caso cuando se
presenten controversias frente a la ejecucion de los contratos, en primer lugar,
deben acudir a la solucion de estos bajo mecanismos que desarrollen el
acuerdo entre las partes y permitan finalmente satisfacer el objetivo final
propuesto con el contrato.

Por lo anterior, luego de hacer la valoracion del caso en particular, procede en
primer lugar adelantar las reuniones entre contratista y/o Supervisor del
Contrato, para establecer posibles mecanismos de solucién, los que deben
plasmarse en actas que asuman los compromisos correspondientes.

Articulo 83. SUPERVISION A LOS CONTRATOS DE INTERVENTORIA.

Los contratos de Interventoria seran supervisados directamente por Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P., se designara en la respectiva dependencia un
supervisor que verificara el cumplimiento del contrato objeto de interventoria y
el desarrollo general del proyecto con la finalidad de mantener
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permanentemente informado al ordenador del gasto, si es del caso, de los
avances Yy las dificultades que se puedan presentar. Las funciones del
supervisor del interventor se ejerceran exclusivamente sobre la base de la
informacion documental remitida por el interventor.

El ordenador del gasto de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. establecera para
cada caso y atendiendo a las particularidades del objeto contractual, el perfil
que debe satisfacer el empleado que desempefiard las funciones de
supervisor. En todo caso, debe tener formacion en el area respectiva y
acreditar experiencia necesaria para cumplir adecuadamente con sus
funciones.

El supervisor deberd establecer mecanismos de coordinacion con la
interventoria y el contratista que le permitan mantener perfectamente enterado
de la ejecucion del proyecto al ordenador del gasto, en desarrollo de esta
funcién, el supervisor impartird las instrucciones y efectuara las
recomendaciones necesarias para el desarrollo exitoso del proyecto.

CAPITULO OCTAVO

REGIMEN DE MULTAS, PROCESO ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO
CONTRACTUAL Y CLAUSULAS EXCEPCIONALES

Articulo 84. DE LAS MULTAS.

En los contratos que celebre el Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. se pactara
una clausula donde se estipulen las multas que pueden imponerse con ocasion
al incumplimiento de algunas de las actividades contractuales sefialadas a
continuacion, o aquellas que se determinen por las partes. Deberan
incorporarse en las minutas contractuales entre otras, las causales y montos de
las multas que se establecen a continuacion.

PARA LOS CONTRATOS DE OBRA:
MONTO DE LA MULTA

CAUSAL
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Incumplimiento en los requisitos para
la ejecucion del contrato (pdlizas,
impuestos, programa de inversion del
anticipo, y/o los demas que se
estipulen en el contrato y/o en el pliego
de condiciones).

0.5% del valor del contrato por cada
dia de atraso.

Incumplimiento en la modificacion y/o
ajuste de las garantias contractuales
cuando proceda.

0.1% del valor del contrato por cada
dia de atraso.

Por el incumplimiento el

cronograma de obra.

en

0.3% del valor del monto incumplido
programacion la respecto a contractual
a la fecha de verificacién, por cada dia
de atraso.

Por el incumplimiento en la correccion
de defectos de obra u otros aspectos
relativos a la calidad de los trabajos
y/o materiales utilizados en el contrato.

0.1% del valor del contrato por cada
dia de atraso.

Por subcontratar sin la autorizacion
previa de Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P.

0.2% del valor del contrato por cada
evento.

Por el incumplimiento en las normas
de higiene y seguridad industrial.

0.1% del valor del contrato por cada
evento.

Por el incumplimiento en Ila
permanencia y dedicacion del personal
minimo requerido en obra.

0.05% del valor del contrato por cada
evento.

Por el incumplimiento en la disposiciéon
del equipo minimo ofrecido y/o
requerido para la obra.

0.05% del valor del contrato por cada
evento.

Por el incumplimiento de las demas
obligaciones contractuales.

0.01% del valor del contrato por cada
dia de incumplimiento.

Por el incumplimiento en la firma del
acta de inicio, suspensién o reinicio

0.01% del valor del contrato por cada
dia de mora en la firma del
documento.

PARA LOS CONTRATOS DE |

MONTO DE LA MULTA |
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CONSULTORIA:

CAUSAL

Incumplimiento en los requisitos para
la ejecucion del contrato (pdlizas,
impuestos, programa de inversion del
anticipo, y/o los demas que se
estipulen en el contrato y/o en el pliego
de condiciones).

1% del valor del contrato por cada dia
de atraso.

Incumplimiento en la modificacion y/o
ajuste de las garantias contractuales
cuando proceda.

0.1% del valor del contrato por cada

dia de atraso.

Por el incumplimiento en la entrega de
productos y/o informes.

0.3% del valor del contrato por cada

dia de atraso.

Por el incumplimiento en la correccion
de defectos en los productos y/o
informes entregados

0.1% del valor del contrato, por cada

dia de atraso.

Por subcontratar sin la autorizaciéon
previa de Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P.

0.2% del valor del contrato por cada

evento.

Por el incumplimiento en las normas
de higiene y seguridad industrial.

0.1% del valor del contrato por cada

evento.

Por el incumplimiento en |la
permanencia y dedicacién del personal
minimo ofrecido y/o requerido.

0.05% del valor del contrato por cada
evento.

Por el incumplimiento de las demas
obligaciones contractuales.

0.01% del valor del contrato por cada
dia de incumplimiento.
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PARA LOS CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS:

CAUSAL

MONTO DE LA MULTA

Incumplimiento en los requisitos para
la ejecucion del contrato (pdlizas,
impuestos, programa de inversion del
anticipo, y/o los demas que se
estipulen en el contrato y/o en el pliego
de condiciones).

1% del valor del contrato por cada dia
de atraso.

Incumplimiento en la modificacién y/o
ajuste de las garantias contractuales
cuando proceda.

0.1% del valor del contrato por cada
dia de atraso.

Por el incumplimiento en la entrega de
los servicios o por la deficiente calidad
de estos.

0.3% del valor del contrato por cada
dia de atraso.

Por subcontratar sin la autorizacion
previa de Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P.

0.2% del valor del contrato por cada
evento.

Por el incumplimiento en las normas
de higiene y seguridad industrial.

0.1% del valor del contrato por cada
evento.

Por el incumplimiento en la
permanencia y dedicacion del personal
minimo ofrecido y/o requerido.

0.05% del valor del contrato por cada
evento

Por el incumplimiento de las demas
obligaciones contractuales.

0.01% del valor del contrato por cada
dia de incumplimiento.

PARA LOS CONTRATOS OE
SUMINISTRO Y/O COMPRAVENTA:

CAUSAL

MONTO DE LA MULTA
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Incumplimiento en los requisitos para
la ejecucion del contrato (pdlizas,
impuestos, programa de inversion del
anticipo, y/o los demas que se
estipulen en el contrato y/o en el pliego
de condiciones).

1% del valor del contrato por cada dia
de atraso.

Incumplimiento en la modificacién y/o
ajuste de las garantias contractuales
cuando proceda.

0.1% del valor del contrato por cada
dia de atraso.

Por el incumplimiento en la entrega de
los servicios o por la deficiente calidad
de estos.

0.3% del valor del contrato por cada
dia de atraso.

Por subcontratar sin la autorizacion
previa de Aguas del Magdalena S.A.
E.S.P.

0.2% del valor del contrato por cada
evento.

Por el incumplimiento en las normas
de higiene y seguridad industrial.

0.1% del valor del contrato por cada
evento.

Por el incumplimiento en la
permanencia y dedicacién del personal
minimo ofrecido y/o requerido.

0.05% del valor del contrato por cada
evento

Por el incumplimiento de las demas
obligaciones contractuales.

0.01% del valor del contrato por cada
dia de incumplimiento.

Articulo 85, MULTAS EN LOS CONTRATOS DE OBRA.

En los contratos de Obra que incluyan componente de disefio y/o consultoria,
las multas aplicaran para cada componente del contrato, de acuerdo con lo
establecido en este articulo para los contratos de obra y de consultoria.

Articulo 86, MULTAS EN OTROS CONTRATOS Y/O CONVENIOS.

Para los demés contratos y/o convenio no tipificados en el articulo 49, Aguas
del Magdalena S.A. E.S.P. y/o el contratista, cooperante, 0 conveniente,
pactaran las causales y montos para el incumplimiento de cualquiera otra
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obligacién no consignada en las tablas que anteceden, partiendo de la base
diaria del 0.05% del valor del contrato o convenio.

Las Multas deberan imponerse de acuerdo con la tasacion indicada
anteriormente, pero sin superar el 10% del valor final del contrato.

Articulo 87, DELEGACION EN MATERIA DE TRAMITES Y DECISIONES
POR INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL, IMPOSICION DE MULTAS Y
DECLARATORIA DE CADUCIDAD.

El representante legal de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., podr& delegar la
facultad de adelantar procesos e imponer multas, sanciones y declaratorias de
incumplimiento y/o caducidad.

Articulo  88. PROCESO ADMINISTRATIVO  SANCIONATORIO
CONTRACTUAL.

Para la imposicion de multas, sanciones, declaratorias de incumplimiento,
caducidad, hacer efectiva las garantias de calidad y estabilidad de la obra, asi
como para la estimacion de los perjuicios sufridos por la entidad contratante,
aplicara lo establecido en el Articulo 17 de la Ley 1150 de 2007 y el la Articulo
86 de la Ley 1474 de 2011.

El procedimiento adoptado para la imposicion de multas, exigencia de clausula
penal y declaratoria de caducidad se soporta en el principio fundamental del
debido proceso y los principios que regulan la funcién publica, conforme a lo
preceptuado en los articulos 29 y 209 de la Constituciébn Politica y a los
principios orientadores de las actuaciones administrativas a que se refiere el
Articulo 3 del Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo. En este sentido, no se podra imponer multa alguna sin que se
surta el procedimiento sefialado por la Ley, o con posterioridad a que el
contratista haya ejecutado la obligacion pendiente si ésta aun era requerida por
la entidad.

Articulo 89. TRAMITE POR INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL,
IMPOSICION DE MULTAS, SANCIONES Y DECLARATORIAS DE
INCUMPLIMIENTO.

En caso de presentarse incumplimiento total o parcial de las obligaciones
contractuales, el interventor y/o supervisor informard inmediatamente a la
Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., adjuntando los soportes establecidos en el
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articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y en el procedimiento dispuesto por la
entidad, no sin antes requerir oportunamente por escrito al contratista, con el fin
de hacer cumplir las obligaciones adquiridas.

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., en aplicacion del Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica y demas normas pertinentes, podra
declarar el incumplimiento cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las
multas y sanciones pactadas en el contrato, y hacer efectiva la clausula penal.

Para tal efecto, debera salvaguardar el debido proceso, el derecho de
contradiccion y de defensa. Para tal fin debera dar aplicacion al articulo 86 de la
Ley 1474 de 2011:

Articulo 90. DE LOS MEDIOS QUE PUEDE UTILIZAR AGUAS DEL
MAGDALENA S.A. E.S.P. PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO
CONTRACTUAL.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 14 de la Ley 80 de 1993, y en
la resolucion CRA 293 de 2004 Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., para el
cumplimiento de los fines de la contratacion, al celebrar un contrato:

Tendran la direccion general y la responsabilidad de ejercer el control y
vigilancia de la ejecucion del contrato. En consecuencia, con el exclusivo objeto
de evitar la paralizacién o la afectacién grave de los servicios publicos a su
cargo y asegurar la inmediata, continua y adecuada prestacién, podran, en los
casos previstos en el numeral 2° del articulo 14 de la Ley 80 de 1993,
interpretar los documentos contractuales y las estipulaciones en ellos
convenidas, introducir modificaciones a lo contratado y, cuando las condiciones
particulares de la prestacion asi lo exijan, terminar unilateralmente el contrato
celebrado.

En los actos en que se ejerciten algunas de estas potestades excepcionales
debera procederse al reconocimiento y orden de pago de las compensaciones e
indemnizaciones a que tengan derecho las personas objeto de tales medidas y
se aplicaran los mecanismos de ajuste de las condiciones y términos
contractuales a que haya lugar, todo ello con el fin de mantener la ecuacion o
equilibrio inicial.

Contra los actos empresariales que ordenen la interpretacién, modificacion y
terminacion unilaterales, procedera el recurso de reposicion, sin perjuicio de la
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accion contractual que puede intentar el contratista, segun lo previsto en el
articulo 77 de la Ley 80 de 1993.

Articulo 91. DE LA INTERPRETACION UNILATERAL.

Si durante la ejecucion del contrato surgen discrepancias entre las partes sobre
la interpretacion de algunas de sus estipulaciones que puedan conducir a la
paralizacion o a la afectacion grave del servicio publico que se pretende
satisfacer con el objeto contratado, Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., si no se
logra acuerdo, interpretara en acto empresarial debidamente motivado, las
estipulaciones o clausulas objeto de la diferencia.

Articulo 92. DE LA MODIFICACION UNILATERAL.

Si durante la ejecucién del contrato y para evitar la paralizaciéon o la afectacién
grave del servicio publico que se deba satisfacer con él, fuere necesario
introducir variaciones en el contrato y previamente las partes no llegan al
acuerdo respectivo, la entidad en acto empresarial debidamente motivado, lo
modificara mediante la supresion o adicion de obras, trabajos, suministros o
servicios.

Si las modificaciones alteran el valor del contrato en un veinte por ciento (20%)
o mas del valor inicial, el contratista podra renunciar a la continuacién de la
ejecucion. En este evento, se ordenara la liquidacién del contrato y la entidad
adoptara de manera inmediata las medidas que fueren necesarias para
garantizar la terminacion del objeto de este.

Articulo 93. DE LA TERMINACION UNILATERAL.

La entidad en acto administrativo debidamente motivado dispondra la
terminacion anticipada del contrato en los siguientes eventos:

1. Cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o la situacién de
orden publico lo imponga.

2. Por muerte o incapacidad fisica permanente del contratista, si es persona
natural, o por disolucién de la persona juridica del contratista.

3. Por interdiccion judicial o declaracion de quiebra del contratista.
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4. Por cesacion de pagos, concurso de acreedores o embargos judiciales del
contratista que afecten de manera grave el cumplimiento del contrato.

Sin embargo, en los casos a que se refieren los numerales 2 y 3 de este articulo
podra continuarse la ejecucion con el garante de la obligacion.

La iniciacibn de tramite concordatario no dard lugar a la declaratoria de
terminacion unilateral. En tal evento la ejecucion se hard con sujecion a las
normas sobre administracion de negocios del deudor en concordato. La entidad
dispondra las medidas de inspeccion, control y vigilancia necesarias para
asegurar el cumplimiento del objeto contractual e impedir la paralizacion del
servicio.

Para aplicar las clausulas sefaladas en los articulos anteriores, Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P. debera acudir al procedimiento sefialado en el Sistema
de Gestion de Calidad adoptado para tal fin.

Articulo 94. EL DEBIDO PROCESO EN LA CONTRATACION.

Sin perjuicio de la aplicacién del procedimiento dispuesto en la normativa legal
gue regula la materia, para efecto de garantizar el debido proceso y en especial
el derecho de defensa en la imposicibn de sanciones se observaran las
siguientes reglas internas de procedimiento:

1. El interventor o supervisor, segun el caso, requerira al contratista para que
corrija las falencias y proceda a dar estricto cumplimiento al contrato. Si fuere
posible debe precisarse el plazo o condiciones en las cuales se deben hacer
los correctivos que fueren necesarios y retornar la programacion que rige el
respectivo contrato.

2. Si después de haberse producido las amonestaciones de que trata el
numeral anterior, o las que estime conducente la administracién, continlan
presentandose los hechos de resorte del contratista que dan origen al
incumplimiento, y que ponen en peligro el objetivo buscado con el contrato, la
entidad tendra la facultad de imponer las multas que hayan sido pactadas
con el objeto de conminar al contratista a cumplir con sus obligaciones.

3. El procedimiento previsto en la normativa legal estara a cargo del Secretario
General y solo procedera mientras se halle pendiente la ejecucion de las
obligaciones a cargo del contratista. Asi mismo se podran declarar el
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incumplimiento con el propésito de hacer efectiva la clausula penal
pecuniaria incluida en el contrato.

4. La clausula penal y las multas impuestas se haran efectivas directamente por
la entidad, pudiendo acudir para el efecto entre otros a los mecanismos de
compensacion de las sumas adeudadas al contratista, cobro de la garantia, o
a cualquier otro medio para obtener el pago.

5. El Secretario General expedira el acto administrativo mediante el cual se le
imponen multas o sanciones pecuniarias al contratista. Este acto debera
contener cuando menos los siguientes aspectos:

a.

f.

La motivacién que da origen a la sancién, con hechos, circunstancias,
lugar y época en que estos ocurren u ocurrieron.

Constancia de la oportunidad que tuvo el contratista de presentar
descargos, con el fin de hacer efectivo el derecho a la defensa y el
debido proceso.

Valor de la sancion y la periodicidad con que serd impuesta cada una de
las multas, de conformidad con lo estipulado en el pliego de condiciones
y en el respectivo contrato.

La orden de inscripcidbn de esta en el registro de proponentes de la
Camara de Comercio.

La exigibiidad de la garantia de cumplimiento, en el riesgo
correspondiente, cuando a ello hubiese lugar.

El apremio al cumplimiento.

El Secretario General debera garantizar y velar por el debido proceso al
contratista y su garante, igualmente decidira sobre la imposicién de la sancién o
el ejercicio de las facultades excepcionales previstas en la normativa vigente.}

El trdmite para la aplicacion de potestades exorbitantes, declaratoria de
caducidad, asi como la imposicion de multas, declaratoria de incumplimiento
para hacer efectivas las garantias y la efectividad de garantias poscontractuales
de estabilidad y calidad del servicio estan a cargo de la Secretaria General,
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quien iniciara el procedimiento establecido en la ley para tales efectos, a
solicitud de la area que requirio la contratacion.

TITULO I

(Adicionado por el articulo 7 de la reforma aprobada mediante Acta de Junta
Directiva No. 73 de fecha 3 de marzo de 2021).

REGIMEN CONTRACTUAL EXCEPCIONAL AL ESTATUTO GENERAL DE
CONTRATACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.

CAPITULO PRIMERO

AMBITO DE APLICACION DEL TITULO I
Articulo 95. AMBITO DE APLICACION DEL TITULO II:

El presente Titulo Il que consagra el Régimen Contractual de Excepcién al
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica se aplicara en
aguellos contratos relacionados con actividades propias de las Empresas de
Servicios Publicos Domiciliarios y en todo caso (i) distintas a aquellas
relacionadas como Gestores del PDA, y/o (i) que se paguen con recursos
provenientes del PDA, obtenidos en virtud de su calidad de gestor de los PDA.

PARAGRAFO: A lo dispuesto en el presente titulo I, se aplicaran
adicionalmente todas las disposiciones contenidas en este Manual y que por su
naturaleza no le sean contrarias al caracter excepcional a la Contratacion
Publica.

DE LAS CUANTIAS
Articulo 96. DE LAS CUANTIAS.

Para efectos de establecer las modalidades de los procesos de contratacion de
la entidad como Empresa de Servicios Publicos se aplicaran las siguientes:

- Contratacién Directa: Sin limite de cuantia
- Minima Cuantia: Desde un (1) SMLMV hasta 500 SMLMV
- Menor Cuantia: Desde 501 SMLMV hasta 1000 SMLMV
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- Mayor Cuantia: Desde 1001 SMLMV en adelante

CAPITULO SEGUNDO

DE LA PUBLICIDAD Y PLANEACION
Articulo 97. PUBLICIDAD

Aguas del Magdalena SA E.S.P podréa publicar los documentos de los procesos
de seleccién de que trata este titulo a través de su pagina web institucional, el
SECORP I, el SECORP Il o cualquier otra plataforma que defina para ello.

La Publicacion Electrénica de estos actos y documentos debera hacerse en la
fecha de su expedicién, o, a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes.

La oferta que debe ser publicada es la del adjudicatario del Proceso de
Contratacion.

La Entidad esta obligada a publicar oportunamente el aviso de convocatoria o la
invitacién en los Procesos de Contratacion de minima cuantia y el proyecto de
pliegos de condiciones para que los interesados en el Proceso de Contratacion
puedan presentar observaciones o solicitar aclaraciones en el término previsto
para cada caso en este manual.

El plazo general de su permanencia se extendera hasta dos (2) afios después
de la fecha de liquidacion del contrato, o de la ejecutoria del acto de declaratoria
de desierta segun corresponda.

La publicacién de los proyectos de pliegos en las modalidades de menor y
mayor cuantia no genera obligacion para la entidad de continuar el proceso de
seleccion.

Articulo 98. ESTUDIOS PREVIOS, ANALISIS DEL SECTOR Y
DOCUMENTOS TECNICOS.

Los documentos y requisitos para adelantar los procesos de contratacion
establecidos en este titulo se regiran por las disposiciones contenidas en este
manual.
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Articulo 99. OBSERVACIONES AL PROYECTO DE PLIEGOS DE
CONDICIONE DE LAS INVITACIONES.

Los interesados pueden hacer comentarios al proyecto de pliegos de
condiciones a partir de la fecha de publicacion de estos: (a) durante un término
de cinco (5) dias calendarios en la invitacién de mayor cuantia; y (b) durante un
término de tres (3) dias calendarios en la invitacion de menor cuantia.

La Gerencia establecera en los pliegos de cada invitacion las condiciones de
participacion de los requisitos habilitantes técnicos, juridicos, financieros
teniendo en cuenta el objeto y la complejidad de las actividades a ejecutar. Asi
mismo fijara los criterios de ponderacién que garantice la seleccién objetiva de
la mejor oferta para la empresa. La escogencia se hara al ofrecimiento mas
favorable a la entidad y a los fines que ella busca, sin tener en consideracion
factores de afecto o de interés y, en general, cualquier clase de motivacion
subjetiva. En consecuencia, los factores de escogencia y calificacion seran los
gue establezcan la entidad en los pliegos de condiciones o sus equivalentes

CAPITULO TERCERO

DE LAS MODALIDADES DE CONTRATACION DE LA CONTRATACION
DIRECTA

Articulo 100. LA CONTRATACION DIRECTA.

Es un procedimiento para la seleccion del contratista al cual solo podra acudirse
en los eventos expresamente sefialado en este manual, en donde la Entidad
busca al contratante de la misma manera que los particulares.

La contrataciéon directa es un mecanismo agil para llegar al negocio juridico de
manera mas rapida como un particular, se asimila a la libre concurrencia,
principio que permite la abierta confrontacidbn de propuestas para obtener la
escogencia de la mas favorable, mediante la existencia de bases reales que en
ocasiones no se presentan en el tramite directo.

No obstante, la Contratacién Directa también es un procedimiento de seleccion
reglado, que sigue los principios de la seleccion objetiva pero rodeado de una
publicidad limitada o parcial, por el alcance restringido que tiene la invitacion a
contratar, la cual se dirige a unos pocos escogidos por la Empresa, aspecto que
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resalta frente a las otras modalidades, donde la convocatoria es “Abierta”. En la
Contratacion Directa ademas que la invitacibn puede ser mas o0 menos
restringida, los términos, los actos y los plazos son mas flexibles.

Los Funcionarios Responsables de la Seleccion del Contratista y de la
Celebracion de los Contratos: sera responsable de la ejecuciéon de los
programas y proyectos de su competencia, y es el encargado de adelantar e
impulsar los tramites de los diferentes procesos de contratacion, tales como:

- Apoyar a las dependencias que requieran un bien, obra o servicio en la
elaboracion de los estudios previos.

- Elaborar las invitaciones y todo lo relacionado con el procedimiento

- Elaborar los respectivos contratos.

- Hacer seguimiento y acompafiamiento en €l perfeccionamiento,
legalizacion, la escogencia del contratista y la celebracion del contrato.

Para iniciar un proceso de seleccidn por contratacién directa no se requiere de
autorizacion previa de la junta directiva, excepto si se tratare de venta de bienes
muebles e inmuebles de la entidad.

Articulo 101. CAUSALES DE CONTRATACION DIRECTA.
Son causales para realizar Contratacion Directa:
a. Cuando el valor del bien, obra o servicio no supere los 500 SMLMV

b. Urgencia manifiesta: La urgencia manifiesta se declarard mediante
Acto Empresarial motivado y existira cuando:

- La continuidad del servicio exige el suministro de bienes, o prestacion de
servicios o ejecucion de obras en el inmediato futuro.

- Se presenten situaciones relacionadas con los estados de excepcion.

- Se trate de conjurar situaciones excepcionales relacionadas con hechos de
calamidad o constitutivos de fuerza mayor o desastre que demanden
actuacion inmediata.

- Se trate de situaciones similares que imposibiliten acudir a los demas
procedimientos de seleccion.

- Con el fin de atenderlas necesidades y los gastos propios de la Urgencia
Manifiesta se podran hacer los traslados presupuestales internos que se
requieran dentro del presupuesto de Aguas del Magdalena E.S.P. S.A.
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En el caso de situaciones de Urgencia Manifiesta que no permitan la
suscripcion de contrato escrito se prescindird de éste y aun del acuerdo
acerca de la remuneracion. No obstante, debera dejarse constancia escrita
de la autorizacion impartida por Aguas del Magdalena E.S.P. S.A.

Cuando no exista acuerdo previo sobre la remuneracion, la
contraprestacion econdmica se acordara después de iniciada la ejecucion
de lo contratado. Si no se logra el acuerdo, la contraprestacion se
determinara por el justo precio objetivo de Aguas del Magdalena E.S.P. S.A
u organismo respectivo que tenga el caracter de cuerpo consultivo del
Gobierno y a falta de este por un perito designado por las partes

Control de la Contrataciéon Directa por Urgencia Manifiesta

Después de Dos (2) dias de celebrado el contrato motivado en la Urgencia
Manifiesta, inmediatamente el Gerente o su delegado enviard a la
Contraloria Departamental del Magdalena, o a la entidad que haga sus
veces, los siguientes documentos:

Acto Empresarial que declaro la respectiva Urgencia Manifiesta.

Contratos Realizados en la Urgencia Manifiesta

Expediente que contiene los antecedentes administrativos de la actuacion y
las pruebas de los hechos.

Debe tenerse en cuenta que el uso indebido por parte de Aguas del
Magdalena E.S.P. S.A de la contratacion en Urgencia Manifiesta sera
causal de mala conducta.

Nota: En los casos de contratacion directa por urgencia manifiesta, el acto
empresarial que la declara hara las veces del acto de justificacion y no se
requerira de estudios previos.

Contratos o Convenios interadministrativos

Aguas del Magdalena E.S.P. S.A. podra celebrar contratos o convenios
interadministrativos, siempre que las obligaciones de este tengan relacion
directa con el objeto de la entidad ejecutora. Cuando Aguas del Magdalena
E.S.P. S.A sea la ejecutora debera verificar si dentro de los estatutos tiene
el objeto a ejecutar.
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En todos los casos cuando se celebre un Contrato Interadministrativo, se
debera hacer un estudio de la necesidad donde constaran los beneficios de
la contratacion interadministrativa.

En el caso en que el régimen de la entidad ejecutora no sea el de la Ley 80
de 1993, la ejecucion de dichos contratos estara sometida a los principios
de la funciébn administrativa a que se refiere el articulo 209 de la
Constitucion politica al deber de seleccion objetiva y al régimen de
inhabilidades e incompatibilidades de la Ley 80 de 1993.

En el caso en que la Entidad Estatal ejecutora deba subcontratar algunas
de las actividades derivadas del contrato principal no podra ni ella ni el
subcontratista, contratar o vincular a las personas naturales o juridicas que
hayan participado en la elaboracion de los estudios disefios y proyectos que
tengan relacién directa con el objeto del contrato principal.

Excepciones: No se podran celebrar directamente contratos
interadministrativos en los siguientes casos:

Encargo Fiduciario y Fiducia Publica, cuando las instituciones de educacion
superior publicas, las asociaciones de municipios sean las ejecutoras.
Estos contratos podran ser ejecutados por las mismas, siempre que
participen en proceso de invitacion publica, y acrediten la capacidad
requerida para el efecto.

Contratos de seguros
Contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas

Para la Contratacion Directa de Actividades Cientificas y Tecnoldgicas, se
tendra en cuenta la definicion que trae el Decreto Ley 591 de 1991.

De acuerdo con el mencionado Decreto son Actividades Cientificas y
Tecnologicas las siguientes entre otras:

Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, desarrollo de nuevos
productos y procesos, creacion y apoyo a centros cientificos y tecnoldgicos
y conformacion de redes de investigacion e informacion.
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Difusién Cientifica y Tecnoldgica esto es, Informacion, Publicacion,
Divulgacion y Asesoria en Ciencia y Tecnologia.

Servicios Cientificos y Tecnologicos que se refieren a la realizacion de
planes, estudios, estadisticas y censos de ciencia y tecnologia
homologacién, normalizacion, metodologia, certificacion y control de calidad
prospeccion de recursos, inventario de recursos terrestres y ordenamiento
territorial a la promocion cientifica y tecnoldgica, a la realizacion de
seminarios, congresos y talleres de ciencia y tecnologia asi como a
promocién y gestion de sistemas de calidad total y de evaluacion
tecnoldgica.

Proyectos de innovacion que incorporen tecnologia, creacion generacion,
apropiacion y adaptacion de la misma, asi como la creacién y el apoyo a
incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos y a empresas de base
tecnoldgica.

Transferencia tecnolégica que comprende la negociacion apropiacion,
desagregacion, asimilacion adaptacion y aplicacién de nuevas tecnologias
nacionales o extranjeras.

Cooperacion cientifica y tecnoldgica nacional e internacional.
Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado.
Contratos para la Prestacion de Servicios Profesionales.

Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion Aguas
del Magdalena E.S.P. S.A., podra contratar directamente con la persona
natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y
gue haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada
con el area de que se trate, sin que sea necesario que haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debera dejar
constancia escrita.

Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestidn: son aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de Consultoria que se derivan del cumplimento
de las funciones de Aguas del Magdalena E.S.P. S.A, asi como aquellos
servicios relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales:
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Actividades asistenciales: Conforme se sefialé en los antecedentes de las
normas referentes al tema, el Departamento Nacional de Planeacion lo
delimité a aquellas referidas a las actividades de apoyo y complementarias
a las tareas propias de la entidad o a las labores que se caracterizan por el
predominio de actividades manuales o tareas de simple ejecucion
realizadas por personas no profesionales ni comerciantes.

Actividades operativas: Debe entenderse por éstas las que, con caracter
ocasional, deban contratarse para el desarrollo de actividades propias de la
entidad por personal no profesional.

Actividades logisticas: son aquellas que emplean un conjunto de medios y
métodos necesarios para llevar a cabo la organizacion de un servicio o
evento especifico.

Debe entenderse sobre el alcance del “apoyo”, a partir de la cual se
caracteriza la modalidad de prestacion de servicios en comento. Toda vez
que la funcion publica es permanente por definicion y que las tareas que la
conforman deben ser cubiertas por personal de planta, se colige que las
actividades a contratar invocando esta causal son aquellas de caracter
“ocasional”’, toda vez que son de “apoyo” a la gestion permanente con el
alcance que el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 ha dado al contrato de
prestacion de servicios.

Al respecto, es posible inferir, que los servicios de apoyo a la gestion
corresponden a aquellas actividades de caracter manual o de simple
ejecucion, que con caracter ocasional y para atender fines especificos
contrata la entidad con personas no profesionales, ni comerciantes en el
caso de las actividades asistenciales, lo que implica que no puedan
contratarse actividades recurrentes ni de intermediacion laboral.

Se procedera de igual forma para la celebracion de Contrato Prestacion de
Servicios de Apoyo a la Gestion de Aguas del Magdalena E.S.P. S.A, los
que solo se realizan cuando se trate de fines especificos o no hubiere
personal de planta suficiente para prestar el servicio a contratar.

Contratos de prestacion de servicio Apoyo a la Gestion o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales.
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Trabajos Artisticos: Aquellos trabajos que solo pueden ser encomendados a
una Persona Natural en especial teniendo en cuenta que Unicamente esta
persona posee las calidades y capacidades para realizar cierta obra o tarea
de caracter artistico.

Contratos de servicios educativos, capacitacion, induccion o
reinduccion.

Arrendamiento o adquisicion de bienes inmuebles:

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., podra contratar tomando como Unica
consideracion las condiciones del mercado, sin que se requiera obtener
previamente varias ofertas. Del analisis que haga la entidad a efecto de
establecer las condiciones de mercado, se dejara constancia escrita en el
respectivo expediente de la contratacion.

De la misma manera, para este tipo de contratos no sera obligatoria la
exigencia de garantias.

Aguas del Magdalena E.S.P. S.A. puede adquirir, previas las autorizaciones
a que haya lugar Bienes Inmuebles mediante negociacion directa.

Para a Adquisicion de Inmuebles, Aguas del Magdalena E.S.P. S.A
solicitar4 un avaluo comercial que sirva como base de la negociacién: y el
cual seré efectuado por cualquier avaluador inscrito en el Registro Nacional
de Avaluadores.

El Estudio Previo se pronunciara sobre la posibilidad o no de obtener varias
ofertas segun la necesidad que la entidad debe atender, asi como las
circunstancias de modo, tiempo y lugar en que la adquisicion deba tener
lugar. En el evento de concluir la posibilidad de obtenerlas, se determinara
la forma de compararlas.

Arrendamiento de vehiculos destinados para la operacion directa de
cualquiera de los servicios publicos que presta la Empresa.

Contrato de empréstitos y operaciones de crédito publico
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. Cuando alguno de los procesos de contratacion por Invitacion Pablica
de Minima sea declarado desierto.

Convenios o0 contratos de intermediacion como, por ejemplo,
facturacion o recaudo.

Contrato de compra venta de energia eléctrica y sus derivados

Contratos cuyo objeto sea la contratacién de servicio de publicidad
relacionada con la prestacién del servicio de Aguas del Magdalena
E.S.P. S.A.

Contratos de adquisicién, ampliacion, actualizacién, modificacion y
servicios técnicos de soporte y mantenimiento de infraestructura o
software ya instalado.

Contratos de fiducia mercantil y encargo fiduciario relacionados con el
desarrollo del objeto social de Aguas del Magdalena E.S.P. S.A.

Contratos de colaboracion o conformacién de distintas figuras
asociativas para el desarrollo o explotacion de nuevas alternativas de
negocios relacionados con el objeto social de la empresa y las
actividades autorizadas, en este caso se debera contar la aprobacion
especial de la junta de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.

Las actividades relacionadas con proyectos piloto con los cuales se
pretenda demostrar la viabilidad de nuevas tecnologias y la
compatibilidad con los sistemas existentes.

Cuando no exista pluralidad de oferentes.

Se considera que no existe pluralidad de oferentes cuando existe solamente
una persona que puede proveer el bien o el servicio por ser titular de los
derechos de propiedad, de propiedad industrial o de los derechos de autor,
0 por ser proveedor exclusivo en el territorio nacional. Estas circunstancias
deben constar en el estudio previo que soporta la contratacion.

PARAGRAFO: Con excepcion a lo dispuesto en la causal contenida en el
ordinal a) del presente articulo, el régimen de contratacion directa se aplicara a
cualquiera de las anteriores causales independientemente de su cuantia.

MANUAL

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.



@o
Ge

MANUAL DE CONTRATACION, SUPERVISION
E INTERVENTORIA

MA-GC-01

AGUAS

DEL MAGDALENA

Fecha: 03/03/2021

Versiéon: 03

Pagina 134 de 157

Articulo 102. DE LOS REQUISITOS PARA LA CELEBRACION DE ESTOS

CONTRATOS.

La Entidad establecera a través de la Secretaria General los requisitos que se
deben cumplir para la suscripcion de estos contratos.

CAPITULO CUARTO

INVITACION PUBLICA DE MINIMA CUANTIA

Articulo 103. INVITACION PUBLICA DE MINIMA CUANTIA.

La modalidad de Invitacién Pudblica de minima cuantia es un procedimiento
sumamente abreviado y rapido para escoger al contratista en la adquisicién de
los bienes, obras o servicios para aquellos contratos cuya cuantia se encuentre
dentro del marco establecido en el capitulo de Las Cuantias del presente

manual.

Articulo 104. CAUSALES.

Seran causales para la modalidad de contratacion Invitacién Publica de Minima
Cuantia las siguientes:

a. La Invitacibn de Minima corresponde a la modalidad de seleccion
objetiva, para aquellos casos en que Aguas del Magdalena E.S.P. S.A.
requiera bienes, obras o servicios cuya cuantia NO supere los quinientos

(500) salarios minimos legales mensuales vigentes SMLMV.

b. Declaratoria de desierto del proceso de Invitacibn Publica de Menor
Cuantia. En los casos de declaratoria de desierta si persiste la necesidad
de contratar se podra hacerlo dentro de los dos (2) Meses Siguientes a la
declaratoria de desierta.

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. podra modificar los elementos de la
futura contratacion que hayan sido determinantes en la declaratoria de
desierta, a fin de subsanar las condiciones que no permitieron la

MANUAL

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.




@&2© | MANUAL DE CONTRATACION, SUPERVISION | /) ~~
G® E INTERVENTORIA

AGUAS

- ISEAEEN Fecha: 03/03/2021 Version: 03 Pagina 135 de 157

terminacion exitosa del proceso fallido. En ningdn caso podra modificarse
el objeto esencial de la contratacion.

Articulo 105. PROCEDIMIENTO.

El procedimiento que se seguira en esta modalidad sera el establecido en los
articulos que siguen a continuacion, y en los que este no regule se tendran lo
gue se disponga en la invitacion publica.

La Entidad puede exigir una capacidad financiera minima cuando no hace el
pago contra entrega a satisfaccidon de los bienes, obras o servicios. Si la
Entidad exige capacidad financiera debe indicar como hara la verificacion
correspondiente.

La entidad podra exigir que se acrediten las condiciones de participacion a
través del RUP

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. en cabeza de Gerente o su delegado debera
formular invitacién a presentar ofertas, la cual debera estar publicado por lo
menos un dia (1]) habil. La elaboracion de la Invitacion estara a cargo de la
Secretaria General.

Junto con Invitacidon Publica se publicaran los Estudios y Documentos Previos
gue sirvieron de base para su elaboracion.

La entidad otorgara cuando menos un (1) dia habil a los proponentes para que
presentes sus propuestas. Si existen observaciones la entidad debera
responderlas antes del vencimiento del plazo para presentar ofertas, y si es
necesario publicara la correspondiente adenda con las aclaraciones o
modificaciones a que hubiere lugar.

Una vez recibidas las ofertas, la Secretaria General elaborara un acta de cierre
del Proceso de Contrataciébn. En esta se debe dejar constancia de la
presentacion de las ofertas en el cual debe constar como minimo el nombre del
oferente y la hora de presentacion de la oferta. La cual se publicara en el
SECOP.

Recibidas las propuestas en la Secretaria General en la fecha establecida en el
cronograma de actividades el comité evaluador designado que para tal efecto
puede ser un solo evaluador, verificara los requisitos habilitantes, en este caso
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solo seran verificados al oferente que presente el precio mas bajo, de esto
dejara informe escrito avalado por cada uno de sus miembros con las firmas.

Realizada la evaluacion de la oferta u ofertas presentadas por parte del comité
evaluador, la Secretaria General dara traslado de esta por el término minimo de
un (1) dia habil, con el objeto de que los proponentes conozcan el informe de
evaluacion y si es del caso realicen observaciones o reclamos al mismo.

El comité podr& solicitar a los proponentes subsanar inconsistencias o errores,
siempre y cuando la correccién de las inconsistencias o de los errores no
represente una reformulacion de la oferta.

Hecho el traslado a los proponentes y no habiéndose presentado objeciones al
informe de evaluacion la entidad notificara al proponente seleccionado, en caso
de presentarse observaciones, las mismas se resolveran el mismo dia de la
comunicaciéon de aceptacion de la oferta.

En el caso de que un oferente no cumpla con los requisitos habilitantes
exigidos, el comité evaluador realizara la verificacion de los requisitos
habilitantes de quien se ubic6 en el segundo lugar en la evaluacion inicial y
podra contratar con este. En caso de que éste tampoco cumpla, la entidad
cerrara el proceso o lo declara desierto a través de una comunicacion firmada
por el Gerente o su delegado, la cual se publicara y se adelantara la
contratacion de manera directa.

En el caso de presentarse Unica oferta, esta se aceptara siempre que satisfaga
las necesidades de la entidad y provenga de un oferente habilitado.

En caso de empate, la Entidad aceptara la oferta que haya sido presentada
primero en el tiempo.

Articulo 106. ADJUDICACION.

La adjudicacion se hard a través de una Comunicacion donde se le informe al
proponente seleccionado sobre de aceptacion de su oferta. La Comunicacion
debera contener manifestacion de aceptacion expresa e incondicional de la
oferta, los datos de contacto del oferente seleccionado, los datos de Aguas del
Magdalena E.S.P. S.A., el valor del contrato, el plazo, las garantias exigidas, las
caracteristicas técnicas del bien, obra o servicio, el objeto de lo contratado; con
la comunicacion se entendera perfeccionado el contrato.
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Si por la naturaleza del objeto amerita la constitucion de garantia Unica, el
contratista deberd constituirla, la cual debe ser aprobada por la Secretaria
General previa verificacion de si se ajusta a lo requerido. Una vez
perfeccionado y legalizado el contrato, se le comunicara a supervisor del
contrato, para que se proceda a autorizar el inicio.

CAPITULO QUINTO

INVITACION PUBLICA A OFERTAR DE MENOR CUANTIA
Articulo 107. INVITACION PUBLICA A OFERTAR DE MENOR CUANTIA.

Es el procedimiento mediante el cual Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. formula
pUblicamente una convocatoria ABREVIADA para que, en igualdad de
oportunidades, los interesados presenten sus ofertas y seleccionar entre ellas la
mas favorable.

Articulo 108. CAUSALES.

Son causales para utilizar la modalidad de Invitacion Publica a Ofertar de Menor
Cuantia las siguiente:

a. La Invitacion Publica de Menor Cuantia Abreviada corresponde a la
modalidad de seleccion objetiva, para aquellos casos en que Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P. requiera bienes, obras o servicios cuya cuantia
supere los quinientos un (501) y hasta mil (1000) salarios minimos
legales mensuales vigentes S.M.L.V.

b. Declaratoria de desierto del proceso de Invitacion Publica de Mayor
Cuantia

En los casos de declaratoria de desierta de la Invitacion Publica de
Mayor Cuantia, si persiste la necesidad de contratar y Aguas del
Magdalena S.A. E.S.P. decide adelantar un nuevo proceso de seleccion,
podra iniciarlo dentro de los seis (6) Meses siguientes a la declaratoria de
desierta iniciar.

Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. podra modificar los elementos de la
futura contratacion que hayan sido determinantes en la declaratoria de
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desierta, a fin de subsanar las condiciones que no permitieron la
terminacion exitosa del proceso fallido. En ningun caso podra
modificarse el objeto esencial de la contratacion.

Cuando se trate de bienes de caracteristicas técnicas uniformes y de
comun utilizacion, Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. independiente de su
cuantia adelantara por el proceso de seleccion por Invitacién Publica de
Menor Cuantia.

Articulo 109. PROCEDIMIENTO.

El procedimiento que se seguira en esta modalidad sera el establecido en los
articulos que siguen a continuacion, y en los que este no regule se tendran lo
gue se disponga en la invitacion publica.

1.

Se publicaran los proyectos de pliegos de la invitacién por un término de
tres (3) idas calendarios para que los interesados pueden presentar
observaciones o comentarios al mismo.

La entidad deberéa responder las observaciones de manera motivada.

Se podré sefalar en el cronograma de la entidad la realizacion de una
audiencia para aclarar el contenido y alcance de las condiciones de la
invitacion.

Los plazos para la presentaciéon de oferta y de evaluacion seran los
definidos en el cronograma del proceso.

La Entidad debe publicar el informe de evaluacion de ofertas durante tres
(3) dias habiles a efectos que los oferentes realicen las observaciones a
gue haya lugar o subsanen los requisitos establecidos en el informe.

La adjudicacion se realizara mediante acto empresaria motivado.

CAPITULO SEXTO

INVITACION PUBLICA A OFERTAR DE MAYOR CUANTIA

Articulo 110. INVITACION PUBLICA A OFERTAR DE MAYOR CUANTIA.
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Es el procedimiento general mediante el cual Aguas del Magdalena S.A. E.S.P.
formula publicamente una convocatoria abierta, en igualdad de oportunidades,
para gque los interesados presenten sus ofertas y seleccionar entre ellas la méas
favorable.

Articulo 111. CAUSALES.

Son causales para la modalidad de Invitacion Pulblica a ofertar de Mayor
Cuantia las siguientes:

a.

En que se requiera bienes, obras o servicios cuya cuantia supere los mil
un (1001) salario minimo legales mensuales vigentes SMMLYV.

La Invitacion Publica de Mayor Cuantia también procedera en los
siguientes casos:

El objeto del contrato tenga un caracter complejo. En este evento debe
Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. determinar objetivamente la
justificacién a través de un comité accidental de contratacion.

Cuando el objeto a contratar incluya ademas de servicios de consultoria
otras prestaciones como, por ejemplo la ejecucién de proyectos que
comprendan estudios, disefios y construccion de obra.

Articulo 112. PROCEDIMIENTO.

El procedimiento que se seguird en esta modalidad sera el establecido en los
articulos que siguen a continuacion, y en los que este no regule se tendran lo
que se disponga en la invitacién publica.

1.

2.

3.

Se publicaran los proyectos de pliegos de la invitaciéon por un término de
cinco (5) idas calendarios para que los interesados pueden presentar
observaciones o comentarios al mismo.

La entidad debera responder las observaciones de manera motivada.

Se debera realizar una audiencia para aclarar el contenido y alcance de
las condiciones de la invitacidén y la estimacion, tipificacion y asignacién
de riesgos.
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. Los plazos para la presentacion de oferta y de evaluacion seran los
definidos en el cronograma del proceso.

. La Entidad debe publicar el informe de evaluacion de ofertas durante tres
(3) dias habiles a efectos que los oferentes realicen las observaciones a
gue haya lugar o subsanen los requisitos establecidos en el informe.

. La adjudicacion se realizara mediante acto empresarial motivado.

CAPITULO SEPTIMO

DEL INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL Y RECLAMO DE LAS CLAUSULA
PENAL Y MULTA

Articulo 113. SANCIONES CONTRACTUALES.

En todos los contratos que celebre Aguas del Magdalena y sean regidos por el
titulo Il de este manual, se debera pactar las sanciones por incumplimiento total

o parcial, las multas y la clausula penal

REQUERIMIENTOS PREVIOS AL CONTRATISTA.

v Una vez evidenciado el presunto incumplimiento y previo a la elaboracion

del informe necesario para dar inicio al procedimiento, el interventor y/o
supervisor del contrato debe requerir previamente al contratista.

En dicho(s) requerimiento(s) se le debe sefalar al contratista el hecho
que genera el presunto incumplimiento, asi como la clausula
presuntamente incumplida, la fecha desde cuando se evidencid y el
tiempo que tiene para subsanar el presunto incumplimiento evidenciado.

Los requerimientos se podran realizar a través de correos electrénicos
(con prueba de entrega al destinatario), actas de reunién con el
contratista, oficios, entre otros.

v' Adicionalmente, se debe enviar copia al garante de los requerimientos

realizados al contratista.
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v' Se le concede al contratista un término de cinco (5) dias habiles, para
gue pueda controvertir las afirmaciones y apreciaciones de la empresa,
acompafiando las pruebas que estime convenientes; advirtiéndole que si
dentro de este no contesta se entendera que acepta la existencia de la
situacién de incumplimiento planteada.

ELABORACION DEL INFORME TECNICO QUE CONTIENE EL PRESUNTO
INCUMPLIMIENTO.

Realizados los requerimientos mencionados en el numeral anterior y si el
contratista no procede a subsanar, es decir, persiste el incumplimiento, el
interventor y/o supervisor del contrato debe elaborar un Informe Técnico del
Incumplimiento.

PROCEDIMIENTO DE RECLAMACION DEL PAGO DE LA CLAUSULA
PENAL LAS MULTAS O PENAS CONMINATORIAS.

Para hacer efectivas las multas o penas conminatorias, la clausula penal y las
garantias, bastard que AGUAS DEL MAGDALENA S.A. E.S.P. reclame al
contratista, previo el requerimiento de explicaciones de que tratan los siguientes
articulos, a efecto de garantizar al contratista la posibilidad de controvertir las
afirmaciones de la empresa.

INFORME DE EVALUACION CONTRACTUAL.

Si dentro del término sefialado, el contratista controvierte todo o parte del
contenido del requerimiento, el interventor o supervisor debera dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes emitir un informe en el que se consignen las
consideraciones de AGUAS DEL MAGDALENA S.A. E.S.P sobre lo afirmado
por el contratista indicando si acepta o rechaza las argumentaciones de éste,
segun sea el caso.

TITULO Il

ACTUALIZACION

Articulo 115. DEPENDENCIAS ENCARGADAS.

La Secretaria General sera la dependencia encargada de garantizar la
existencia de un normograma que recopile y actualice la normativa vigente y la
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jurisprudencia aplicable en materia contractual, para la consulta y aplicacion de
las diversas areas interesadas.

Articulo 116. REVISION, ACTUALIZACION, MODIFICACION Y
DEROGATORIA DEL MANUAL.

La revision, modificacion y actualizacion del Manual de Contratacion
correspondera a la Secretaria Generar, quien debera efectuar los ajustes del
caso, de conformidad con la expedicion de nuevas normas, politicas,
directrices, estrategias de contratacion, y orientaciones de los entes de control,
que puedan afectar directamente su contenido con una vision constante de
concrecion de oportunidades de mejora continua.

Les corresponde ocuparse de identificar los riesgos de la actividad contractual,
asi como del disefio de politicas de mitigacidén sobre los mismos.

Los procedimientos y formatos forman parte del Sistema de Gestion de
Calidad, que debe actualizarse de manera continua cuando se requiera por
cambios normativos 0 mejora en la gestion contractual, se constituye en
documento guia del tramite contractual, el cual permitirh conocer las relaciones
de interdependencia, puntos de control y actividades que deben cumplir las
areas involucradas en la gestibn contractual, de conformidad con las
estipulaciones legales.

TITULO IV

GLOSARIO DE TERMINOS Y ABREVIATURAS.
Articulo 117. GLOSARIO.

Se consigna a continuacién una relacion de términos y definiciones, que buscan
unificar la comprension conceptual de todos los actores que participan en el
proceso de gestion contractual:

Acuerdos Comerciales: Tratados internacionales vigentes celebrados por el
Estado colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de
compras publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso de trato
nacional para: (i) los bienes y servicios de origen colombiano y (i) los
proveedores colombianos.
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Acta de Inicio: Es el documento suscrito por el Interventor y/o el Supervisor y
el Contratista en el cual se estipula la fecha de iniciacién del contrato. A partir
de dicha fecha se comienza a contabilizar el plazo, si asi se pactdo en el
contrato.

Acta de Suspension: Es el documento mediante el cual se acuerda la
suspension del contrato, cuando se presenten situaciones de fuerza mayor o
caso fortuito, o cualquier circunstancia debidamente justificada que impidan la
ejecucion de este.

Acta de Reinicio: Es el documento mediante el cual se da por terminada la
suspension del contrato por haberse superado las situaciones que le dieron
origen y se ordena la reiniciacion de las actividades.

Acta de entrega y recibo a satisfaccién: Es el documento que contiene los
datos referentes a la forma como el contratista entrega a la Entidad los bienes,
las obras o los servicios objeto del contrato y la manifestacion de la
interventoria o supervision de recibirlos a satisfaccion o con observaciones. El
acta de recibo deberéa ser suscrita por supervisor, interventor y contratista; y no
requiere de la firma del ordenador del gasto para su perfeccionamiento. En los
contratos de obra celebrados por Aguas del Magdalena SA ESP, el acta de
recibo a satisfaccion quedara perfeccionada con la firma de los siguientes
intervinientes durante la ejecucion: 1) Constructor de obra, 2) Interventor
externo y 3) Supervisor de apoyo designado por el ordenador del gasto.

Adenda: Es el instrumento mediante el cual se modifica el pliego de
condiciones. Son los documentos que se expediran con el fin de modificar,
aclarar o adicionar los términos del pliego de condiciones, sus anexos,
formularios o cualquier otro asunto referente a un proceso de contratacién, con
posterioridad a la apertura del proceso respectivo. Las adendas haran parte
integral de los pliegos de condiciones y de los contratos que de ellos se deriven.

Adicion: Documento mediante el cual se adiciona el valor de un contrato.

Adjudicar: Se llega a ella porque los factores de ponderacion determinan que
si hubo una propuesta que cumpli6é a cabalidad con los requisitos. La resolucién
de adjudicacion se motiva y se constituye en un acto definitivo. No admite
recursos, de manera que solo puede impugnarse ante la Jurisdiccion
Contenciosa Administrativa. Cuando se trate de una licitacion publica, la
adjudicacién se hara en audiencia publica.
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Adjudicacién: Es la decision de la Entidad que determina quién es el
Adjudicatario de un proceso de contratacidbn, y a quien en consecuencia
correspondera, el derecho y la obligacion, de suscribir el contrato que constituye
el objeto del proceso.

Adjudicatario: Es el proponente o los proponentes que resulten favorecidos
con la adjudicacion.

Admisibilidad. Caracter de la propuesta que reune los requisitos juridicos,
financieros, organizaciones, técnicos y econdmicos que la hacen evaluable.

Anticipo: Son los recursos publicos entregados al contratista como un avance
para la debida ejecucion del objeto del contrato de acuerdo con el programa de
inversion aprobado, bajo la supervision y vigilancia del interventor o supervisor.
El contratista se Obliga a amortizarlos en la forma prevista en el contrato. El
monto entregado como anticipo no puede ser superior al del 50% del valor del
contrato, de acuerdo con el paragrafo del articulo 40 de la ley 80 de 1993.

Audiencia Publica: Sesion publica dispuesta para la distribucion de riesgos,
aclaracion de pliegos y adjudicacién de un proceso licitatorio.

AlU: Estd compuesto por la administracion (A), los imprevistos (l) y las
utilidades (U) que hacen parte de los contratos celebrados por la Entidad.

Andlisis de Precios Unitarios (APU): Es un estudio previo que se hace para
conocer los valores unitarios de cada una de las actividades o items que serviran
para la ejecucion del contrato. El analisis consiste en separar en materiales,
equipos y mano de obra, aquello que servird de insumo a la ejecuciéon del
contrato. Para contratos de obra o de interventoria, se requiere la discriminaciéon
de los analisis de precios unitarios (APU), de los costos de administracion
imprevistos y de la utilidad (AlU), que la entidad determina como maximos
permitidos.

Asignacion del riesgo: Es el seifialamiento que se hace de la parte contractual
que deberad soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia
tipificada como riesgo previsible, asumiendo su costo.
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Analisis del Sector: Es el estudio de mercado que realiza la Entidad relativo al
objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de andlisis de Riesgo.

Bienes Nacionales: Bienes definidos como nacionales en el Registro de
Productores de Bienes Nacionales, de conformidad con el Decreto 2680 de
2009 o las normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan.

Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes: Bienes y
servicios de comun utilizacion con especificaciones técnicas y patrones de
desempeiio y calidad iguales o similares, que en consecuencia pueden ser
agrupados como bienes y servicios homogéneos para su adquisicion y a los
que se refiere el literal (a) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007.

Capacidad para Contratar con Entidades Publicas: La capacidad es la
aptitud y la posibilidad de intervenir como sujeto activo o pasivo de relaciones
juridicas. Dicha capacidad, comprende tanto el poder para ser titular de
derechos y obligaciones e igualmente la facultad de actuacién o ejercicio para
hacer reales y efectivos dichos derechos. Una especie concreta de aquélla la
constituye la capacidad para contratar. Estan habilitadas para celebrar contratos
con las entidades estatales las personas consideradas legalmente capaces en
las disposiciones vigentes. Por consiguiente, no pueden acordar contratos con
las entidades estatales las personas incapaces, las cuales, segun el régimen de
la contratacidon estatal, son quienes se catalogan como tales conforme a la ley
civil o comercial u otros estatutos, e igualmente las que estan incursas en
causales de inhabilidad o de incompatibilidad.

Capacidad Residual O K de Contratacion: Es la aptitud de un oferente para
cumplir oportuna y cabalmente con el objeto de un contrato de obra, sin que sus
otros compromisos contractuales afecten su habilidad de cumplir con el contrato
que esta en proceso de seleccion. La capacidad residual se definira conforme a
lo dispuesto en la ley.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP): su funcién o propdésito es
el reservar recursos presupuestales para la celebracion de un contrato
orientado a la ejecucion de un proyecto o un programa especifico, sin el cual
dicho proyecto o programa no se puede llevar a cabo.

Certificado de Disponibilidad de Recursos (CDR): su funcion o proposito es
el reservar recursos disponibles que se encuentran en el patrimonio autbnomo
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Consorcio FIA, para la celebracion de un contrato orientado a la celebracion de
proyectos o programas a desarrollar en la zona rural y que se encuentran
incluidos en el Plan Anual Estratégico de Inversiones.

Clausulas Excepcionales: Se les conoce como estipulaciones contractuales
que tienen por objeto conferir a la Entidad contratante prerrogativas
particulares, diferentes a las que normalmente se pactan en los contratos entre
particulares. En todos los casos, estas clausulas buscan evitar la paralizacion o
la afectacion grave de los servicios publicos que se esperan proveer con la
ejecucion de un contrato, por lo cual el Estado tiene el derecho de actuar
unilateralmente.

Cesion: Consiste en la sustitucion de las obligaciones y derechos que surjan de
un contrato, en un tercero, el cual sélo procedera previa aprobacion escrita del
ordenador del gasto.

Comodato: El comodato es un contrato a través del cual, una parte llamada
Comodante, da en préstamo un bien mueble o inmueble, no consumible a otra
parte llamada Comodatario, con el fin de ser usado y posteriormente restituido a
quien facilito su utilizacion. Se caracteriza por ser eminentemente gratuito.

Contrato de arrendamiento: Es aquel por el que una de las partes
(arrendador)' se obliga a dar a otra (arrendatario) el goce o uso de una cosa por
tiempo determinado y precio cierto.

Contrato de compraventa: Es aquel contrato bilateral en el que una de las
partes (vendedora) se obliga a la entrega de una cosa determinada y la otra
(compradora) a pagar por ella un precio cierto, en dinero o especie.

Contrato de concesién: Son contratos de concesion los que celebran las
entidades estatales con el objeto de otorgar a una persona llamada
concesionario la prestacién, operacion, explotacion, organizacién o gestion,
total o parcial, de un servicio publico, o la construccién, explotacion o
conservacion total o parcial, de una obra o bien destinados al servicio 0 uso
publico; asi como todas aquellas actividades necesarias para la adecuada
prestacion o funcionamiento de la obra o servicio por cuenta y riesgo del
concesionario y bajo la vigilancia y control de la entidad concedente, a cambio
de una remuneracion que puede consistir en derechos, tarifas, tasas,
valorizacion, o en la participacion que se le otorgue en la explotacion del bien, o
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en una suma periodica, Unica o porcentual y, en general, en cualquier otra
modalidad de contraprestacion que las partes acuerden.

Contrato de consultoria: Son contratos de consultoria los que celebren las
entidades estatales referidas a los estudios necesarios para la ejecucién de
proyectos de inversion, estudios de diagndstico, prefactibilidad o factibilidad
para programas o0 proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de
coordinacién, control y supervision. Son también contratos de consultoria los
que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de
proyectos, direccion, programaciéon y la ejecucidon de disefios, planos,
anteproyectos y proyectos.

Contrato de encargo fiduciario: Tienen por objeto la administracion o el
manejo de los recursos vinculados a los contratos que celebran las sociedades
fiduciarias autorizadas por la Superintendencia Bancaria, sin perjuicio de lo
previsto en el numeral 20 del articulo 25 de la Ley 80/93. La fiducia que se
autoriza para el sector publico nunca implicara transferencia de dominio sobre
bienes o recursos estatales, ni constituira patrimonio autbnomo del propio de la
respectiva entidad oficial. Sin perjuicio de las responsabilidades propias del
ordenador del gasto, la fiducia publica le seran aplicables las normas del Codigo
de Comercio sobre fiducia mercantil, en cuanto sean compatibles con la
normativa que regula la contratacion estatal.

Contrato de Obra: Es el que celebra la entidad estatal para la construccion,
mantenimiento, instalacion y en general, para la realizacién de cualquier otro
trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de
ejecucioén y pago.

Contrato de prestacion de servicios: Es el que celebra la entidad estatal para
desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de
la entidad. No genera relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran
por el término estrictamente indispensable.

Contrato de suministro: Es aquel por el cual una parte se obliga, a cambio de
una contraprestaciéon, a cumplir a favor de otra, en forma independiente,
prestaciones periddicas o continuadas de cosas o0 servicios. Se distingue de la
compraventa en que ésta es de ejecucidn instantdnea mientras que el
suministro es de tracto sucesivo (se ejecuta a través del tiempo). Ademas, en la
compraventa, al momento de suscribir el contrato, se sabe con exactitud la
cantidad de bienes o servicios objeto de la misma, mientras que en el
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suministro no porque depende de la cantidad de bienes o servicios que solicite
el contratante.

Contrato estatal: Es todo acto juridico generador de obligaciones que celebren
las entidades a que se refiere el articulo 2 de la Ley 80/93, previsto en el
derecho privado o en disposiciones especiales, o derivado del ejercicio de la
autonomia de la voluntad.

Contrato interadministrativo: Es el contrato celebrado entre dos o més
entidades publicas, mediante el cual se contrata un servicio que una requiere, y
la otra lo presta formalmente.

Contratista: Es la persona natural o juridica que suscribe un contrato, cuya
propuesta fue escogida por ser la mas favorable para los fines que busca la
Entidad.

Contratos con entidades privadas sin animo de lucro para impulsar
programas y actividades de interés publico: Son los contratos que en
desarrollo de lo dispuesto en el segundo inciso del articulo 355 de la
Constitucion Politica celebren la Nacidén, los Departamentos, Distritos y
Municipios con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad, con el propoésito de impulsar programas y actividades de interés
publico.

Convenio de asociacion: Es el convenio mediante el cual, una entidad estatal,
cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo, con la observacién de los
principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion, se asocia con
personas juridicas particulares, para el desarrollo conjunto de actividades en
relacion con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley.

Convenio interadministrativo: Es la asociacién entre entidades publicas con
el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar
conjuntamente servicios que se hallen a su cargo.

Convenio de Cooperacion: acto celebrado entre una institucion y otras
personas juridicas de derecho publico o privado, nacionales o extranjeras y
cuya finalidad es aprovechar mutuamente sus recursos o fortalezas.
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Cronograma de la Contratacion: Formato en el cual se encuentran los
términos o plazos estipulados para llevar a cabo todo el proceso de
contratacion; desde la fase preparatoria hasta la contractual.

Consorcio: Es una forma asociativa para la presentacion de propuestas y la
ejecucion de los contratos respectivos con la Entidad, en la cual dos o mas
personas, los “consorciados”, responden solidariamente por todas y cada una
de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato.

Consorcio FIA: Es el patrimonio autbnomo FIA (Financiamiento de Inversiones
en Agua) encargado del recaudo, administracion, garantia y pagos en el manejo
de los recursos de los Planes Departamentales de Agua, para todos los
departamentos y municipios vinculados como fideicomitentes

Contrato: Es la declaracién de voluntad de AMG vy el Adjudicatario, por medio
del cual se impone a las partes las obligaciones reciprocas y se conceden
derechos y deberes correlativos, mediante el cual se instrumenta la relacién
contractual.

Documentos del Proceso: son (a) los estudios y documentos previos; (b) el
aviso de convocatoria; (c) los pliegos de condiciones o la invitacion; (d) las
Adendas; (e) la oferta; (f) el informe de evaluacion; (g) el contrato; y cualquier
otro documento expedido por la Entidad Estatal durante el Proceso de
Contratacion.

Dia(s) Corrientes o Calendario: Es cualquier dia del calendario, sin tener en
cuenta si se trata de un dia Habil o Festivo.

Dia(s) Habil(es): Es cualquier dia comprendido entre los lunes y los viernes
ambos inclusive de cada semana, excluyendo de éstos los dias festivos
determinados por ley en la Republica de Colombia.

Declaracion de desierta: Dicese de la licitacion, seleccion abreviada, concurso
de méritos o minima cuantia, en la que no se presentd ningun proponente o
ninguno que cumpliera los requisitos de admisibilidad. La declaratoria de
desierta solo procede por motivos o causas que impidan la seleccion objetiva y
se declarara en acto administrativo en el que se sefialaran en forma expresa y
detallada las razones que han determinado la decision.
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Etapas del Contrato: Fases en las que se divide la ejecucion del contrato,
teniendo en cuenta las actividades propias de cada una de ellas las cuales
pueden ser utilizadas por la Entidad para estructurar las garantias del contrato

Ejecutoriado: Circunstancia en la cual, contra determinado acto administrativo,
no procede recurso alguno en la via gubernativa, o ya han sido agotados.

Ejecucion: es la etapa del desarrollo del contrato la cual inicia una vez se
suscribe el acta de inicio, previa aprobacion de la garantia Unica (si se requiere)
y de la acreditacidon por parte del contratista de encontrase al dia en el pago de
las obligaciones relativas al Sistema de Seguridad Social Integral.

Ejecutado: Corresponde a la apropiacion que ha cumplido su cometido legal,
pues ha desarrollado un gasto el cual fue pagado por el estado posibilitando el
cumplimiento de las funciones de la entidad, y al alcance de las metas y
objetivos establecidos en los planes internos, sectoriales y nacionales.

Estimacién del riesgo: Es la valoracion de la probabilidad de ocurrencia y el
nivel de impacto del riesgo que ha sido tipificado, en términos monetarios o
porcentuales respecto del valor del contrato.

Estudios previos: Es el documento que elabora el funcionario perteneciente al
area que requiere el bien, servicio u obra. Todo proceso de contratacion, sin
importar la modalidad de seleccion ni la cuantia, exige la elaboracion de
estudios y documentos previos, los cuales necesaria e inexorablemente deben
ser elaborados por personal técnico que conozca el objeto a contratar, suscrito
por el Subgerente o Secretario o Jefe de Oficina del area.

Fiducia mercantil en garantia: El articulo 1226 del Codigo de Comercio define
la fiducia mercantil como un negocio juridico en virtud del cual una persona
llamada fiduciante o fideicomitente transfiere uno o mas bienes especificados a
otra llamada fiduciario quien se obliga a administrarlos o enajenarlos para
cumplir una finalidad determinada por el constituyente, en provecho de éste o
de un tercero llamado beneficiario o fideicomisario. Para el caso de la fiducia
como garantia de los contratos estatales, el fiduciante o fideicomitente es el
contratista, el fiduciario es una sociedad fiduciaria y el beneficiario o
fideicomisario es la entidad estatal. El Articulo 2.2.1.2.3.3.1 del Decreto 1082 de
2015, establece que el contrato de fiducia mercantil por medio del cual se crea
el patrimonio autbnomo que sirve de garantia para la oferta o el cumplimiento
del contrato en los términos de los articulos 2.2.1.2.3.1.6 y 2.2.1.2.3.1.7 del
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mismo decreto, debe cumplir con los ciertos requisitos, limitando el tipo de
bienes y derechos que pueden ser objeto de fiducia, con unas exigencias muy
precisas.

Garantia: Documento que se exige al oferente o contratista para avalar el
cumplimiento de las obligaciones que éste adquiere dentro del proceso
contractual y en especial los riegos que deben cubrir con ocasion de :(i)
presentacion de las ofertas;(ii)los contratos y su liquidacion; y (iii)los Riesgos a
los que se encuentran expuestas las Entidades Estatales, derivados de la
responsabilidad extracontractual que pueda surgir por las actuaciones, hechos
u omisiones de sus contratistas y subcontratistas.

Gestor: Es el responsable de la gestion, implementacion, seguimiento a la
ejecucion del PDA y a los asuntos relacionados con agua potable y
saneamiento a los departamentos.

Inhabilidades contractuales: Circunstancias creadas por la Constitucion y la
Ley que constituyen una limitacion de la capacidad para contratar y obedece a
la falta de aptitud o a la carencia de una cualidad, calidad o requisito del sujeto
gue lo incapacita para poder ser parte de una relacidn contractual. Se
constituyen en una prohibiciéon o restriccién para contratar con el Estado. Tienen
caracter general, aplican a una persona para todos los casos.

Incompatibilidades: Circunstancias creadas por la Constitucion y la Ley que
prohiben realizar actividades o gestiones de manera simultanea con el ejercicio
de un cargo. Tienen caracter particular y concreto (no general), aplican a una
persona para un caso determinado (no para todos).

Interventor: es la persona natural o juridica, contratada por la Entidad para
realizar el seguimiento técnico, sobre el cumplimiento del contrato, cuando
dicho seguimiento suponga conocimiento especializado, o la complejidad o
extension del mismo lo justifiquen.

Interventoria: La interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el
cumplimiento del contrato realice una persona natural o juridica contratada para
tal fin, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado
en la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen.
No obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la
naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento administrativo,
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técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la
interventoria.

Licitacion: Procedimiento mediante el cual la entidad estatal formula
publicamente una convocatoria para que, en igualdad de oportunidades, los
interesados presenten sus ofertas y seleccione entre ellas la mas favorable.
Procede cuando el valor del contrato a celebrar supere la menor cuantia de
Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. y no se trate de bienes de caracteristicas
técnicas uniformes y de comun utilizacion.

MVCT: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Mes Calendario: Es el lapso comprendido desde el primer dia del mes,
incluido, hasta el dltimo dia del mes, incluido.

Notificacibn en estrados: Notificacibn que se entiende surtida en una
audiencia sin necesidad de trdmite posterior a dicha audiencia.

OCAD: EI Organo Colegiado de Administracion y Decision — OCAD, el
encargado de evaluar, viabilizar y aprobar y priorizar los programas y proyectos
que seran financiados con recursos del Sistema General de Regalias — SGR.

Pago anticipado: Es un pago parcial del valor contratado y son propiedad del
contratista, razéon por la cual éste dispone totalmente de la administracion vy
manejo de estos.

Periodo Contractual: Cada una de las fracciones temporales en las que se
divide la ejecucioén del contrato, las cuales pueden ser utilizadas por la Entidad
Estatal para estructurar las garantias del contrato.

Plan de Anual de Adquisiciones de Bienes, Servicios y Obras Publicas:
Listado de bienes, servicios y obras que la entidad planea adquirir a lo largo de
una vigencia fiscal. Es el plan general de compras al que se refiere el articulo
74 de la Ley 1474 de 2011 y el plan de compras al que se refiere la ley anual de
presupuesto. Es un instrumento de planeacion contractual que las entidades
deben diligenciar, publicar y actualizar en los términos del articulo 158 del
Decreto 1510 de 2013.
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Plazo: Tiempo especifico en el que han de realizarse cuantos tramites sean
necesarios y exigidos para una actividad en concreto, fuera del cual ello ya no
sera posible.

Plazo del proceso contractual: Es el periodo comprendido entre la fecha de
apertura, la fecha y hora de cierre y apertura de propuestas de un proceso
contractual.

Plazo de ejecucién: es el periodo dentro del cual se deben cumplir las
obligaciones pactadas por las partes en el contrato.

Pliego de condiciones: Documento en el cual una entidad publica plasma
todas las reglas que regirdn un proceso de contratacion (con excepcién de una
contratacion directa, en la que no interesados presenten sus se requieren), para
que, en igualdad de oportunidades propuestas, a fin de seleccionar entre ellas
la mas favorable.

Plan de Aseguramiento: Conjunto de acciones a desarrollar por los diferentes
actores municipales y regionales con competencia en la prestacion de los
servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo para garantizar, en el mediano y
largo plazo, la sostenibilidad de las inversiones y viabilidad de la prestacion del
servicio

PDA: Plan Departamental de Agua.

Precios Unitarios Fijos: Forma de pago del contrato, la cual se realiza por
unidades o cantidades de obra ejecutada, y en el que el valor total del contrato
resulta de multiplicar las cantidades de obras ejecutadas por el precio de cada
una de ellas. Este ultimo, el precio de cada actividad no variara durante la
ejecucion del contrato.

Proceso De Contratacion: Es el conjunto de actos y actividades, y su
secuencia, adelantadas por Aguas del Magdalena S.A. E.S.P., desde la
planeacién hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y
mantenimiento, o las condiciones de disposicion final o recuperacion ambiental
de las obras o bienes o el vencimiento del plazo, lo que ocurra mas tarde.

Proponente: Es la persona juridica o natural, que presenta, de forma individual
o plural mediante las formas asociativas permitidas por la ley, una propuesta
para participar en el proceso que se convoca a través del pliego o invitacion.
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Proponente Plural: Es cuando dos o mas personas en forma conjunta se unen
para la presentacion de propuestas por parte de Consorcios y Uniones
Temporales con el fin de aunar esfuerzos para presentar conjuntamente una
misma propuesta y aunque no constituyen una persona juridica, la ley les
otorgo capacidad juridica para celebrar contratos con las Entidades.

Proponente Habilitado: Es aquel que cumple con los requisitos legales,
técnicos y financieros sefialados en el Pliego de Condiciones o invitacion
publica.

Propuesta U Oferta: Es el proyecto de negocio juridico que se formula a la
entidad contratante con caracter irrevocable para sus suscriptores y que
contiene los elementos esenciales del futuro contrato.

Propuesta Elegible: Son los ofrecimientos que, una vez comparados con las
bases de contratacion, cumplen con los requisitos minimos exigidos para su
habilitacion.

Propuesta rechazada: Es aquella Propuesta presentada por un Proponente
gue incurra en alguna de las causales de rechazo establecidas en el Pliego de
Condiciones o Invitacion Publica.

Riesgo: Evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en
el logro de los objetivos del Proceso de Contratacién o en la ejecucion de un
Contrato.

Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es
factible su previsién, es decir el acontecimiento de su ocurrencia.

Riesgo previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la
naturaleza del contrato y de la actividad a ejecutar es factible su ocurrencia,
esta corresponde a la estimacion y asignacion de los riesgos previsibles, asi
como su tipificacion

RUP: Registro unico de proponentes que llevan las camaras de comercio y en
el cual los interesados en participar en Procesos de Contratacion deben estar
inscritos.
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Registro Presupuestal: Consiste en la certificacion de apropiacion de
presupuesto con destino al cumplimiento de las obligaciones pecuniarias del
contrato

Requisitos Habilitantes: Son la Capacidad Juridica, las condiciones de
Experiencia, la capacidad financiera y la Capacidad de Organizacion Técnica de
los proponentes, en los términos de la Ley 1150 de 2007 y el Articulo
2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015, que son los requisitos que deben
cumplir los proponentes, en los términos de la “Ley Aplicable” y del presente
Documento.

Servicios Nacionales: Servicios prestados por personas nhaturales
colombianas o residentes en Colombia o por personas juridicas constituidas de
conformidad con la legislacion colombiana.

SGP de Agua Potable y Saneamiento Basico: Corresponde a los recursos
que la nacion debe transferir a las entidades territoriales, Departamentos,
Distritos y Municipios, y su uso exclusivo en agua potable y saneamiento basico
esta establecido en la Ley 1176 de 2007.

Supervision: Es el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y
juridico de la ejecucion del contrato, que es ejercido por la misma Entidad
cuando no requiere conocimientos especializados

Union Temporal: Es una forma asociativa para la presentacion de propuestas y
la ejecucion de los contratos respectivos con Entidad, en la cual dos o mas
personas, responden solidariamente por el cumplimiento total del contrato, pero
en la cual se especifica cuales actividades contractuales corresponden a qué
miembro de la Unién Temporal. Las sanciones por el incumplimiento de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo
con la participacion en la ejecucion de cada uno de los miembros de la unién
temporal.

Viabilidad: Condicién que hace posible el funcionamiento del sistema, proyecto
o idea al que se refiere, atendiendo a sus caracteristicas tecnolégicas y a las
leyes de la naturaleza involucradas.
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